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Presentacion

A 77 anos de la fundacion de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FAEQ) de la Universidad
Judrez del Estado de Durango (UJED), ha recorrido una trayectoria histérica que permite mantener una
imagen de liderazgo a nivel estatal y regional, reconocida por su contribucién en la formacién de
profesionales de calidad, por su labor docente, cientifica y contribucién en la solucidn de problemas en el
ambito de salud. Ante los cambios vertiginosos actuales y sobre todo posteriores a la pandemia, la FAEO
tiene retos importantes donde debera refrendar su compromiso histérico con la sociedad de Durango de
formar profesionales de enfermeria integrales en un marco de equidad, justicia, diversidad y de igualdad,
proporcionado bases sdlidas para dar respuesta a las necesidades y problemas de salud de la poblacién
mas vulnerable.

En este sentido el Plan de Desarrollo de la FAEO (PDUA) se estructura considerando y siguiendo
de manera puntual el proceso de planeacidn estratégica, ademas del andlisis del contexto institucional
gue enmarca el Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024 de la UJED, el cual establece seis ejes
estratégicos correlacionados con los ODS, PND 2019-2024, ANUIES agenda 2030; de la misma forma se
consulta los ejes estratégicos propuestos el plan estatal de desarrollo 2023-2028 del actual gobierno del
estado de Durango.

Para lograr la construccion de este documento se llevé un proceso colaborativo de diferentes
actores educativos, las estrategias y metas planteadas se han disefiado en funcion de las fortalezas y
debilidades, oportunidades y amenazas que durante el proceso participativo se recolectaron.

El PDUA de la FAEO, presenta la misidén y visidon en un escenario al 2028 que corresponde al
periodo de la actual gestidn, las cuales orientan las politicas, objetivos, y metas a corto, mediano y largo
plazo, respondiendo a los ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional de la UJED (PDI 2018-2024), asi
como a los retos y tendencias mundiales hacia un camino de transformacidn para el 2050; en este sentido
es importante buscar nuevas estrategias que permitan atender la necesidades sociales, renovar, modificar,
reajustar o adaptar lo que ya no es vigente, de tal manera que la FAEO se convierta en un centro educativo
de trabajo colaborativo, incluyente, innovador y con un clima organizacional participativo que repercuta
en la calidad de la practica educativa.

Por otra parte, al hacer referencia de la innovacidon en este proyecto, no solo se visualiza ésta como
la implementacidon de un cambio significativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino también en

todas las funciones sustantivas, permitiendo crear nuevas herramientas educativas, practicas
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instruccionales, organizacionales y tecnoldgicas que repercutan en la solucion de necesidades y problemas

reales de la practica educativa y del contexto social.

En este sentido el PDUA es una guia que permitird una unidad académica moderna donde la
caracteristica esencial es la suma de voluntades de todos los actores de la FAEO y en general de sectores

de la sociedad con quienes se tiene continuda interaccion y sinergia.

“IMAGINA ENFERMERIA”
“SOMOS FAEO, SOMOS UJED”

MCE. MARIA DE LOS ANGELES ALARCON ROSALES

Directora
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Fundamentacion

Teniendo en cuenta que la sociedad actual se encuentra inmersa en una dinamica acelerada y
cambiante, los lideres de cualquier tipo de organizacién deben estar preparados para brindar respuesta
inmediata a la solucién de problemas. Reconocer que ante tanta fluctuacidn las instituciones pueden verse
en escenarios inesperados, abre la necesidad de desarrollar planes que permitan anticiparse a los cambios
y enfrentarlos, o convertirse en el protagonista generador de nuevos paradigmas. Las instituciones
educativas no son ajenas a esta situacion de incertidumbre, mas aldn en la tarea que le confiere ante el
mundo: la construccion de ciudadanos felices, pacificos y responsables con el desarrollo de la sociedad en
aspectos humanos, econdmicos, tecnolégicos y cientificos. En consonancia la elaboracién de un Plan de
Desarrollo Institucional es un tema que requiere atencion, pues de ella se desprende toda accidon que se
ejerza en nuestra Institucion y sus resultados estan reflejados en lo que seran los ciudadanos del mafiana.
La planeacidn se convierte en una herramienta necesaria para que una Institucidon tenga rumbo y sus
acciones emprendidas le conduzcan a la generacién y logro de resultados.

Por lo anterior, su importancia radica en que se propicia el desarrollo institucional a través de la
optimizacidon de recursos; reduce los niveles de incertidumbre y riesgos futuros; evalla todos los
escenarios posibles, por lo que prepara para enfrentar cualquier situacion; establece un sistema racional
para la toma de decisiones; provisiona de herramientas necesarias para el buen funcionamiento;
disminuye la improvisacién y promueve la eficiencia; permite realizar un mejor control por medio de
indicadores definidos; propicia un clima organizacional saludable para todos los integrantes de la
Institucidn, en cuanto los esfuerzos se dirigen hacia los objetivos misionales (Galindo y Martinez, 2012)
gue nos permitan llegar hacia la Universidad que queremos.

Antecedentes

Tal como hace mencidn el PDI 2018-2024, la Universidad Juarez del Estado de Durango, es la
heredera de la tradicion educativa jesuita en el norte de la Nueva Espafa, mas de 160 afos respaldan el
hecho de ser la Maxima Casa de Estudios en el Estado; el actual edificio central albergd al Colegio Jesuita,
al Seminario Mayor, al Colegio Civil, al Instituto Judrezy el 21 de marzo de 1957 se escuchd el dltimo toque
de campana para recibir al Director del Instituto Juarez y dar paso al primer Rector de nuestra Universidad.
De manera formal el Lic. Francisco Gonzalez de la Vega, Gobernador Constitucional del Estado, mediante
el Decreto Numero 101 publicado en el Periddico Oficial (No. 24, tomo CXVIl de fecha 24 de marzo de

1957), formaliza el establecimiento de la corporacidn publica denominada Universidad Juarez del Estado
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de Durango, con plena capacidad juridica para impartir la enseifianza universitaria y las que le
corresponden a esta Institucion. Muchos anos después y en un acontecimiento poco grato para la vida de
la Universidad, la LXVI Legislatura reforma la Ley Organica de nuestra Institucién, mediante el Decreto 539,
se publica dicho ordenamiento legal, y en su capitulo I, articulo 1, se dice que: “La Universidad Juarez del
Estado de Durango, que en el articulado siguiente de esta Ley se denominara la Universidad, es una
Institucion de Educacion Superior, auténoma en su régimen interno. La autonomia de la Universidad
comprende: I. La elaboracién de sus reglamentos, estatutos y normatividad interna para su organizacion
y funcionamiento; y en su fraccién VII. Cualquier otra competencia o acto juridico necesarios para el
adecuado cumplimiento de las funciones y sus fines establecidos en los articulos 2 y 3 de esta ley. En el
caso del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024, en el Capitulo Tercero De la Junta Directiva, articulo
30, establece las atribuciones de ésta, entre las que se encuentran: “Conocer, y en su caso aprobar, el Plan
de Desarrollo Institucional que formule el Rector para la Institucidn en su conjunto para ejercerse durante
el periodo de su mandato (fraccion X). Y en el articulo 33 que establece las atribuciones del Rector:
“Presentar ante la Junta Directiva, en un plazo no mayor de seis meses a partir del inicio de su gestidn, el
Plan de Desarrollo Institucional a ejercer durante el periodo de su mandato” (fraccion I). Si bien es cierto
gue somos una Institucion auténoma, entendida la autonomia, articulo 1, fraccién I. con la capacidad para
la elaboracién de sus reglamentos, estatutos y normatividad interna para su organizacién y PDUA para su
funcionamiento; y VII. Cualquier otra competencia o acto juridico necesarios para el adecuado
cumplimiento de las funciones y sus fines establecidos en los articulos 2 y 3 de esta Ley. No obstante lo
anterior, en el proceso de planeacion participativa que llevd a cabo para la construccion del Plan de
Desarrollo Institucional 2018-2024, la UJED reconoce el marco juridico que da soporte a la planeacién
participativa, plasmado en la Constitucién Politica Mexicana la cual establece que en México se
implementard un sistema de planeacién democratico y deliberativo, cuya instrumentacidon convoca a la
participacién de los sectores publico, social y privado, a fin de garantizar la democracia como un sistema
de vida, fundado en el constante mejoramiento econémico, social y cultural. En lo que toca al contexto
local, la Ley de Planeacion del Estado de Durango en su Articulo 3 establece que: “Se entiende por
Planeacién Estatal del Desarrollo, la ordenacién racional y sistematica de acciones... y su ejercicio tendra
por objeto: I.- Transformar racional y progresivamente los recursos de accién del desarrollo econémico y

social...Il.- Asegurar la participacién activa de la sociedad duranguense... para fortalecer la democracia
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como sistema de vida. Fundado en el constante mejoramiento econémico, social y cultural de la poblacion
duranguense.

Con bases normativas antes expuestas, se presenta a la comunidad universitaria un Plan de
Desarrollo de la Unidad académica de la FAEO, elaborado a partir de un proceso de planeacién
participativo lo que permitid establecer con claridad las politicas para el desarrollo académico, de
investigacion, de la extension y difusion de los servicios y de la cultura, que nos permitird transitar hacia

una educacién superior y la Universidad que todos queremos, porque somos UJED.
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I. Marco Contextual

Contexto internacional

Todos los cambios suscitados en los ultimos afios plantean nuevos desafios en el sistema
educativo, sobre todo en América Latina. La globalizacidn, el avance acelerado de la ciencia y la tecnologia,
el contexto politico, social y de salud actual, no garantizan un futuro de paz, igualdad, disminucidon de la
pobreza, calidad de vida y mejores condiciones de salud.

La Comisidon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), estima que para finales de 2020
en América Latina la pobreza y la pobreza extrema alcanzaron niveles que no se han observado en los
ultimos 12 y 20 ainos, ya que el total de personas pobres ascendié a 209 millones a, 22 millones, de igual
manera empeoraron los indices de desigualdad, las tasas de ocupacidn y participacién laboral, sobre todo
en las mujeres, debido a la pandemia del COVID-19. (Naciones Unidas, 2021).

La ONU a través de su labor y trabajo con todos los agentes de la comunidad internacional fusiona
en su Agenda 2030 un “plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad”, donde incluye
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS, 2017), conjugando tres dimensiones del desarrollo sostenible:
econdmica, social y ambiental. Dentro de los ODS, la educacién ocupa un lugar central, figurando como el
objetivo 4 “Educacién de Calidad” en la consecucién de la Agenda, el cual se refiere a la germanizacién de
una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos. Los principios fundamentales de la educacidn dentro de los ODS de |la agenda 2030 son:
1) La Educacién es un derecho fundamental y habilitador, por lo que, los paises deben garantizar el acceso
en condiciones de una educacién de igualdad, aprendizaje inclusivos, equitativos y de calidad; aspirar a la
realizacion de la personalidad humana y promover el entendimiento mutuo, la tolerancia, la concordia y
la paz; 2) La educacién es un bien publico, es una tarea compartida con la sociedad y el Estado, donde este
ultimo es el principal responsable de la proteccién, el respeto y el cumplimiento del derecho a la
educacion, sin embargo tanto la sociedad civil como las y los docentes y educadores, el sector privado, las
comunidades, las familias, los jovenes y los nifios, desempefien por igual un papel fundamental para hacer
realidad el derecho a una educacion de calidad; 3) La igualdad de género, que esta intimamente ligada al
derecho a la educacién para todos. El logro de la igualdad de género precisa de un enfoque basado en los

derechos que garantice que nifios, nifias, hombres y mujeres tengan acceso a las diferentes etapas
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educativas y las completen y, ademas, se vean empoderados por igual durante el proceso educativo y
como resultado del mismo (Naciones Unidas, 2018)

Si bien en la ultima década se consiguieron grandes adelantos, segun las Naciones Unidas (2022),
la pandemia mundial tuvo graves consecuencias y detuvieron los avances de la “Agenda 2030”. Segun el
Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022” en los ultimos dos afos, la pandemia de COVID-
19 causé estragos en casi todos los aspectos de la vida, derrumbd mas de cuatro afios de avances en la
erradicacion de la pobreza y empujé a 93 millones de personas mas a la pobreza extrema en 2020. A
continuacién, se expone los puntos que resaltan en el Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
2022 que permiten visualizar el panorama sobre situacién actual:

1. Fin de la pobreza: Mas de 4 afios de progreso contra la pobreza eliminados COVID-19; la tasa de
pobreza laboral aumentd por primera vez en dos décadas (2019, 6.7% y en el 2020, 7.2%), llevando
a otros 8 millones de trabajadores a la pobreza; el nimero de personas que viven en pobreza
extrema en 2022 es de 657-676 millones.

2. Hambre cero: Cerca de 1 en 10 personas en todo el mundo padece de hambre; cerca de 1 en 3
personas carece de acceso regular a una alimentacién adecuada en el 2020; el aumento de precios
de alimentos afectd al 47 % de los paises en el 2020; 149.2 millones de nifios menores de 5 afios
padecen retraso en el crecimiento; la crisis de Ucrania provocé escasez alimentaria para los mas
pobres del mundo.

3. Saludy bienestar: el COVID-19 amenaza décadas de progreso en la salud mundial: Contagié a mas
de 500 millones de personas en el mundo (mediados de 2022); provocé 15 millones de muertes
(2020-2021); cobrd la vida de 115,500 trabajadores sanitarios de primera linea; interrumpid
servicios de salud esenciales 92%de paises (fines del 2021); detuvo el progreso de la cobertura
sanitaria universal; disminuyd la esperanza de vida mundial; disminuyd la cobertura de
inmunizacidn, 22.7 millones de nifios no fueron vacunados en 2020, 3.7 millones mas que en el
2019; la prevalencia de ansiedad y depresidon aumentd en un 25%, particularmente entre jévenes
y mujeres; se incrementd las muertes por tuberculosis y paludismo.

4. Educacidn de calidad: La pandemia de COVID-19 agravé la crisis mundial de la enseianza, 147
millones de nifios perdieron mas de la mitad de las clases presenciales en 2020-2021; quiza mas
de 24 millones de alumnos, desde el nivel preescolar hasta el universitario nunca regresen a la

escuela; las desigualdades ya arraigadas en la ensefianza empeoraron durante la pandemia; la
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ensefianza es un salvavidas para los nifios en crisis: la ensefianza a distancia se ofrece a 3 millones
de nifios ucranianos en medio del caos de la guerra (abril de 2022); muchos paises mejoran las
infraestructuras escolares a medida que se reabren las clases

Igualdad de género: A este paso se necesitan otros 40 afios para que mujeres y hombres
representen porigual el liderazgo politico nacional; solo el 57 % de las mujeres (15-49 afios) toman
sus propias decisiones informadas sobre la salud sexual y reproductiva; mas de 1 en 4 mujeres
(mayores de 15 afios) han sido objeto en su vida de violencia de pareja (641 millones); es necesario
fortalecer EL presupuesto con perspectiva de género.

Agua limpia y saneamiento. Los ecosistemas relacionados con el agua en el mundo se degradan
a un ritmo alarmante; En los ultimos 300 aifios mas del 85% de los humedales del planeta se han
perdido; para cumplir con las metas de agua potable, saneamiento e higiene para 2030 requiere
incrementar por 4 el ritmo de progreso, al ritmo actual para el 2030 1.600 millones de personas
no con agua potable, 2.800 millones de personas no tendran saneamiento gestionado de manera
segura, 1.900 millones de personas no dispondran de instalaciones basicas para lavarse las manos;
733 millones de personas viven en paises con niveles alto y critico de estrés hidrico (2019); solo
una cuarta parte de los paises informantes tienen >90% de sus aguas transfronterizas cubiertas
por acuerdos operacionales (2020).

Energia asequible y no contaminante: Los potentes avances en la electrificacidn se ralentizaron
debido al reto de llegar a aquellos mas dificiles de alcanzar (en el 2010, 1,200 millones con
energia, 2020, 733 millones y se estima para el 2030, 679 millones; disminuyeron las corrientes
financieras internacionales hacia paises en desarrollo para fuentes renovables; el consumo total
de energia renovable aumentd una cuarta parte entre 2010y 2019, pero la proporcién de fuentes
renovables en el consumo total de energia final es solo del 17.7% en el afio 2019.

Trabajo decente y crecimiento econémico: La recuperacion econdmica mundial se obstaculiza por
nuevas oleadas de COVID-19, aumento de la inflacidn, interrupciones en la cadena de suministro,
incertidumbre normativa y desafios del mercado laboral; la recuperacion econémica mundial se
retrasa ain mas por la crisis de Ucrania; el desempleo mundial se mantendra por encima del nivel
prepandémico al menos hasta el 2023; 1 de cada 10 nifios en el mundo participa en el trabajo
infantil; la productividad de los trabajadores repuntd, pero no en los Programas de Manutencidn

Alimenticia (PAM).
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10.

11.

12.

13.

Industria innovaciones e infraestructura: La manufactura mundial para los PMA quedaron
rezagados, no se ha recuperado de la pandemia; las industrias de alta tecnologia son mucho mds
resilientes en las crisis que sus contrapartes de baja tecnologia; las pequefias industrias no tienen
acceso al apoyo financiero para recuperarse; solo uno de cada tres pequefios fabricantes se
beneficia de un préstamo o linea de crédito (2020-2021); uno en tres empleos de manufactura se
vio negativamente afectado por la crisis; la industria aérea de pasajeros no se ha podido recuperar
las pérdidas catastroéficas (2.300 millones de pasajeros en 2021, comparado con 4.500 millones en
2019), sigue luchando por ello.

Reduccién de las desigualdades: la pandemia causé aumento en la desigualdad de ingresos entre
paises en una generacién; 5895 migrantes perdieron la vida en 2021, el afio mas letal desde 2017
para los migrantes; 1 en 5 personas ha sufrido discriminaciéon por al menos uno de los motivos
prohibidos por el derecho internacional de los derechos humanos; la cifra mundial de refugiados
alcanza un récord maximo, el numero de refugiados fuera de su pais de origen aumenté en un 44
% (entre 2015y 2021), la guerra en Ucrania eleva el total mundial.

Ciudades y comunidades sostenibles: el Nimero de Paises con estrategias locales para la
reduccion de riesgos casi se duplicé (entre 2015 y 2021); No dejar a nadie atras exigira una mayor
atencion a los 1.000 millones de habitantes de barrios marginales; el crecimiento de ciudades
aumenta los problemas de los residuos sélidos urbanos; de la poblacién urbana global, 99% respira
aire contaminado y menos de 1/3 de los habitantes urbanos en africa subSahariana tiene acceso
conveniente a transporte publico.

Produccidn y consumo responsable: los patrones insostenibles de consumo y produccion son la
causa principal de la triple crisis planetaria (cambio climatico, pérdida de la biodiversidad y
contaminacion); 13.3 de los alimentos del mundo se pierde después de la cosechay antes de llegar
a los mercados minoristas y del total de los alimentos se desperdicia a nivel del consumidory 17%

del total de los alimentos se desperdicia a nivel del consumidor; nuestra dependencia de los

recursos naturales se incrementa mas alla del 65 % global entre 2000 y 2019; la gran mayoria de
los desechos electrénicos del mundo no se gestiona de manera segura, la tasa de recoleccién en
américa latina y el caribe es de 1.2% muy por debajo de la media mundial (22.8%).

Accidn por el clima: el cambio climatico es el cédigo rojo de la humanidad, el aumento de las

temperaturas mundiales continda, lo que provoca climas mas extremos diferentes escenarios de

Plan de Desarrollo de la Unidad académica FAEO 2022-2028

’@w@ Z‘/%éww 17



temperatura para los arrecifes de coral lo que afectarad en un 70 a 90% de ellos; el nivel del mar

subira entre 30 y 60 cm para 2100; se estima que las sequias desplazardn a 700 millones de

personas para 2030; los desastres de mediana y gran magnitud aumentaran un 40% de 2015 a

2030; las emisiones de CO2 relacionadas con la energia aumentaron un 6% en el 2021 alcanzando

el nivel mas alto de la historia.

Las muertes relacionadas con desastres se multiplicaron por seis en 2020, en gran parte como

consecuencia de la pandemia.

14. Vida submarina: La contaminacidn por plasticos ahoga el océano, mas de 17 millones de toneladas
de plastico se vertieron en el océano en 2021 y se prevé que se duplique o triplique para 2040; la
creciente acidificacion amenaza la vida marina y limita la capacidad del océano de moderar el
cambio climatico ya que el océano absorbe alrededor de 1/4 de las emisiones de CO, globales
anual; el 90% de los pescadores del mundo que trabaja en la pesca artesanal necesita un apoyo
acelerado debido a la pandemia.

15. Vida de ecosistemas terrestres: 10 Millones de hectareas de bosque se destruyen cada afio, casi
el 90 % de la deforestacion mundial se debe a la expansion agricola; la biodiversidad se considera
muy poco en el gasto de recuperacién de covid-19.

16. Pagz, justicia e instituciones sélidas: existe un aumento en eventos violentos, una cuarta parte de
la poblacién mundial vive ahora en paises afectados por conflictos (mayo de 2022); La tasa mundial
de homicidios se redujo un 5.2% entre 2015 y 2020 sin embargo no alcanza la “reduccidn
significativa” prevista para 2030 en los ODS; la corrupcion esta presente en todas las regiones casi
1 de cada 6 empresas ha recibido peticiones de soborno de funcionarios publicos.

17. Alianzas para lograr los objetivos: el aumento de la deuda (de 23.4 % en el 2011 a 43.7% en el
2020) amenaza la recuperacion de los paises en desarrollo; el acceso a internet se acelerd durante
la pandemia (de 54 % en el 2019 a 63% en el 2021).

Educacidn.

Gurria (2019, como cité OCDE, 2019) indica que la educacidn es una inversién para el futuro y que
es parte fundamental para dar respuesta las consecuencias sociales y humanas debido a la crisis financiera
internacional, el cumplimiento de los objetivos de desarrollo, el crecimiento sostenible y la respuesta al
cambio climatico, el envejecimiento de las sociedades y la economia del conocimiento. Visualiza la

educacion como inversién ya que el conocimiento permite la movilidad socioecondmica ascendente,
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aumenta la riqueza y el bienestar; quienes terminan la educacién secundaria tienen mas posibilidades de
gozar de una buena salud y en la mayoria de los paises, el salario de los titulados universitarios es mas
elevado.

Aun sin suscitarse la situacion de la pandemia por COVID 19, Acosta (2014) ya planteaba que el
sistema educativo deberia de transformarse y que la educacidn superior no era la excepcién; diversos
organismos internacionales han impulsado desde hace décadas la discusidén sobre el presente y el futuro
de la educacién superior a través de la emisién de documentos, pronunciamientos, politicas, reformas y
acciones estratégicas que permiten tomar medidas en los sistemas nacionales de cada pais, de tal manera
planteaba que era necesario pensar en qué tipo de ciencia, tecnologia y educacidn superior se requeriria
para formular un nuevo paradigma del desarrollo nacional, en un contexto internacional que ya no es ni
sera lo que solia ser.

Si bien en la ultima década, se consiguieron grandes avances sobre el acceso a la educacién y
aumentaron las tasas de matriculacidn en las escuelas en todos los niveles, especialmente para las nifias,
para el 2018 aun habia alrededor de 260 millones de nifios aun fuera de la escuela y mds de la mitad de
todos los nifios y adolescentes de todo el mundo habian alcanzado los estdndares minimos de
competencia en lectura y matematicas. Con la llegada de la pandemia de la COVID-19 se propagé por todo
el planeta, la mayor parte de los paises anunciaron el cierre temporal de las escuelas, lo que afecté a mas
del 91 % de los estudiantes en todo el mundo. En abril de 2020, cerca de 1600 millones de nifios y jévenes
estaban fuera de la escuela. Igualmente, cerca de 369 millones de nifios que dependen de los comedores
escolares tuvieron que buscar otras fuentes de nutricién diaria (Naciones Unidas, se)

Ante todos los cambios vertiginosos que se dieron durante la pandemia y la postpandemia, la
UNESCOV el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe
(IESALC) realiza una encuesta cuyo objetivo fue explorar el futuro de la educacién superior (UNESCO,
2021); este informe, es una valiosa contribucidn a la iniciativa “Futuros de la Educacion de la UNESCO con
visién a Caminos hacia 2050 y mas alld”; se recogié las opiniones de 1200 personas de casi 100 paises,
compartieron sus esperanzas, preocupaciones e ideas sobre como la educacién superior podria contribuir
a tener mejores futuros para todos. Esta consulta publica de la UNESCO-IESALC muestra una diversidad en
las esperanzas y preocupaciones para 2050 identificando cuatro caminos a seguir: desarrollo de la

tecnologia, calidad de vida, cambio social y cuidado del medio ambiente, que no son una visién Unica para
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la educacidn superior, pero se pueden considerar para ayudarla y ser util para las partes interesadas en la

planificaciéon de los préximos 30 afios (p. 15).

Ademas de la identificacién de esos cuatro caminos, “los participantes consideran que la

educacidén superior sigue desempefiando un papel importante para hacer del mundo un lugar mejor, con

el apoyo de los gobiernos y la confianza de la sociedad civil” (p.4). Los resultados de dicha encuesta

concluyen con seis llamados a la accién:

Defender el derecho a la educacién superior, una educacion superior para todos, se espera que
la educacién superior siga desempefiando un papel importante en las sociedades y comunidades
del futuro.

Abordar las barreras que limitan la participacion, para ello la UNESCO refiere que se requerira
esfuerzos desde la investigacidn hasta la promocién y el cambio de politicas, no es suficiente Ia
ampliacion del acceso a la educacidn superior, también es importante apoyar a los estudiantes
para que desarrollen sus capacidades individuales, organizar la educacién superior que satisfaga
las necesidades, asi como financiar de forma suficiente.

Abrir el acceso al conocimiento, se deberan buscar formas de que el conocimiento esté disponible
y sea accesible para mds personas, a través de la traduccion a diferentes idiomas, acceso abierto
a la promocién de la ciencia, mayor colaboracidn internacional y la gratuidad cursos o el uso de la
tecnologia para involucrar a personas de diferentes regiones.

Empoderar a las nuevas generaciones, formar jévenes de hoy con libertad de expresidon y que se
sumen al liderazgo de su propio futuro.

Esforzarse porque la educacidn superior sea mds relevante, se debe buscar la innovacion para la
generacion y transferencia del conocimiento. Los estudiantes y los profesores son pilares
fundamentales para impulsar las transformaciones desde dentro, y los responsables politicos y la
sociedad civil pueden promover el cambio a través de la financiacion.

Convertirse en pensadores de futuro, se debe preparar una nueva era de la educacién superior
donde se reflexione sobre los problemas actuales, convertirse en pensadores de futuros que se
anticipen a los retos antes de que se presenten, pero también impulsando el cambio del hoy.

Aunado a lo anteriormente descrito, la esperanza que muestran los encuestados para 2050 es “el

deseo de un mayor bienestar humano en el que las personas tuvieran mejores condiciones de vida en un

entorno armonioso y solidario, una educacién superior que promueve el bienestar de la sociedad y de los
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individuos” (UNESCO, 2021, p.17); en este sentido se visualiza para el afio 2050, una educacidn superior
innovadora, de calidad, sin fronteras, disponibles en todas partes, impulsada por la eleccidén del estudiante
y orientada a los valores, con habilidades para la vida y en pro de una ciudadania responsable.

Por su parte el informe EDUCAUSE Horizon Report (2022), sefiala las macrotendencias que se cree
dardan forma al futuro de la ensefianza y el aprendizaje postsecundarios a la pandemia, dichas
macrotendencias las agrupan en cinco categorias de tendencias: a) Social (Aprendizaje hibrido y en linea,
aprendizaje basado en habilidades, trabajo remoto); b) tecnoldgica (analisis de aprendizaje y Big Data, (Re)
definicidn de las modalidades de instruccién y Ciberseguridad); c) Econdmica (Costo y valor de los titulos
universitarios, economia digital, déficits financieros); d) Ambiental (Estructuras Fisicas del Campus,
aumento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Salud Planetaria) y E) Politica (inestabilidad politica
gue genera incertidumbre en la educacién superior, ideologia politica que impacta en la pedagogia,
disminucién de la financiacion publica)

Enfermeria en el mundo.

Segun la OMS en el informe sobre la situacidn de la enfermeria en el mundo (2020), el personal
de enfermeria en el mundo representa el 59% del personal sanitario, lo que significan 27.9 millones
contabilizados, incluyen 19.3 millones (69%) de enfermeros y enfermeras profesionales, seis millones
(22%) de auxiliares de enfermeria y 2.6 millones (9%) que no se clasifican en ninguno de los dos grupos
mencionados; mas del 80% de los profesionales de la enfermeria se encuentran en paises que suman la
mitad de la poblacion mundial. Sefiala que escasez mundial de profesionales de la enfermeria, estimada
en 6.6 millones en 2016, se habia reducido ligeramente, hasta los 5.9 millones, en 2018, sin embargo con
la pandemia del COVID la escasez se vuelve a vislumbrar; los paises con menores cantidades de
profesionales de la enfermeria en las primeras etapas de su carrera (menores de 35 afios) como proporcion
de los profesionales que se acercan a la edad de jubilacién (edad igual o superior a 55 afios) tendran que
incrementar el nUmero de graduados y reforzar los incentivos de permanencia para mantener el acceso a
los servicios de salud. Se refiere que para subsanar la escasez de personal de aqui al 2030 en todos los
paises, el nUmero total de graduados en enfermeria tendria que incrementarse en un promedio de 8%
anual, y tendria que mejorarse la capacidad para emplear y permanencia a esos egresados de carreras de
enfermeria. Sin ese incremento, las tendencias actuales indican que en 2030 habra 36 millones de

profesionales de enfermeria, lo que supone un déficit previsto en funcidn de las necesidades de 5.7
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millones de profesionales, principalmente en las Regiones de Africa, Asia Sudoriental y el Mediterraneo
Oriental.

Por otra parte, en este mismo informe se hace referencia que la mayoria de los paises del mundo
(97%) indican que la duracidon minima de la formacién del personal de enfermeria es un programa de tres
afios; 91% declararon contar con normas sobre contenidos didacticos y duracién, 89% con mecanismos
de acreditacidn, 77% cuenta con normas nacionales sobre las cualificaciones del profesorado y 67% la
formacién interprofesional aunque, poco se sabe sobre la eficacia de tales politicas y mecanismos; 53% de
los paises declararon contar con funciones especializadas para el personal de enfermeria y que dicho
personal puede mejorar el acceso a la atencidn primaria de salud en las comunidades rurales y subsanar
las disparidades en el acceso a la atencidn para las poblaciones vulnerables en los entornos urbanos.

Otro rubro importante que se aborda es lo relacionado la movilidad internacional para los
profesionales de enfermeria la cual va en aumento, sin embargo la distribucién equitativa y la fidelizacion
del personal de enfermeria es un problema casi universal, la migracion no controlada puede exacerbar la
falta de personal y contribuir al acceso no equitativo a los servicios de salud, por lo tanto, la movilidad y
migracion del personal de enfermeria debe supervisarse con eficacia y responsabilidad y gestionarse de
forma ética.

Con relacidn al género, enfermeria sigue siendo una profesién con gran predominio de un solo
sexo, aproximadamente el 90% son mujeres, sin embargo, muy pocos puestos directivos estan ocupados
por profesionales de la enfermeria o por mujeres. Algunos datos apuntan a la existencia de una brecha
salarial entre hombres y mujeres, y a otras formas de discriminacién de género en el entorno laboral. Ante
este panorama se proponen diez medidas fundamentales que direccionan las futuras politicas para el
personal de enfermeria estas son:

1. Los paises afectados por la escasez de personal tendran que incrementar la financiacion para

formar y emplear al menos a 5.9 millones mas de profesionales de la enfermeria, con programas

de formacion tedrica y practica en la enfermeria que impulse los progresos hacia la atencién
primaria de salud y la cobertura sanitaria universal.

2. Los paises deberian fortalecer la capacidad de recopilacidn, andlisis y uso de los datos sobre el

personal de salud.

3. La movilidad y migracién del personal de enfermeria debe supervisarse con eficacia y

responsabilidad y gestionarse de forma ética.
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4. Los programas de formacion tedrica y practica en la enfermeria deben graduar a los

profesionales que impulsan los progresos hacia la atencién primaria de salud y la cobertura

sanitaria universal. Entre las medidas necesarias es la inversion en el profesorado de enfermeria,

la disponibilidad de lugares para realizar practicas clinicas y la accesibilidad de los programas

ofrecidos para atraer a un estudiantado variado.

5. El liderazgo y la gobernanza en la enfermeria son cruciales para el fortalecimiento de los

profesionales del sector.

6. Los responsables de la planificacidn y la reglamentacion deberian optimizar las contribuciones

del ejercicio de la enfermeria.

7. Los responsables de formular politicas, los empleadores y las instancias de reglamentacion

deberian coordinar las acciones en apoyo del trabajo decente.

8. Los paises deberian planificar especificamente politicas para el personal de enfermeria que

tengan en cuenta los aspectos de género.

9. Los reglamentos sobre el ejercicio profesional de la enfermeria deben modernizarse.

10. La colaboracién fundamental que incluye el didlogo intersectorial dirigido por los ministerios

de salud y los jefes de los servicios publicos de enfermeria, y la colaboracién de otros pertinentes

como el de educacion, inmigracién, finanzas o trabajo entre otros interesados de los sectores

publico y privado.

Con lo anterior, el informe OMS (2020) concluye que para lograr la cobertura sanitaria universal
y los objetivos de salud nacional y mundial es necesario invertir en educacidn, empleo y liderazgo de los
profesionales de enfermeria; invertir en el profesional de enfermeria contribuird no solo al logro de las
metas de los ODS relacionados con la salud, sino también en otras metas relacionadas tales como la de
educacion (ODS 4), la igualdad de género (ODS 5), el trabajo decente y el crecimiento econémico (ODS 8).

Si bien este informe se obtiene en el 2020 posterior al inicio de la pandemia, fue de vital
importancia continuar recabando evidencia sobre la situacién en la formaciéon y fuerza laboral de
enfermeria, en este sentido, el Consejo Internacional de enfermeria (CIE) en diciembre de 2020, realizo
una encuesta en linea a mds de 130 asociaciones y recibié 64 respuestas de representantes de
Asociaciones Nacionales de Enfermeria (ANE) de todas las regiones de la OMS, donde quedd de manifiesto
que debido a la pandemia COVID-19, la formacidn de los estudiantes de enfermeria provocando retrasos

en la graduacidn de los egresados y que podrian afectar a la oferta y desarrollo del personal de enfermeria.
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Por otra parte, mas del 30% de las ANE sefalaron incremento en el nimero de solicitudes para cursar
programas de enfermeria, sobre todo en los paises de renta alta, esta tendencia podria exacerbar la
distribucidn y la retenciéon no equitativa de las enfermeras en diferentes regiones; se observé nuevas
modalidades de aprendizaje y un mayor interés en la formaciéon de enfermeria. Sin embargo, se
presentaron dificultades para atraer a personas a la profesidon de enfermeria y para retener a la fuerza
laboral, mas del 20% de las ANE expresé niveles de preocupacion y descontento significativos con relacion
al sueldo de las enfermeras en sus paises. La infravaloracion y la infrainversion en la enfermeria fueron
evidente y preocupante en algunos paises.

De igual forma que el informe de la OMS (2020), CIE (2021) hace énfasis sobre la importancia de
la inversidn en la formacién y puestos de trabajo de enfermeria para mejorar la retencién del personal de
enfermeria actual y abordar la escasez global de enfermeras, “mas que reconocimiento y respeto, hemos
de invertir en las enfermeras y en la formacion de enfermeria” (p.6).

En cuanto a la Regidn de las Américas, al igual que en todo el mundo la pandemia de COVID-19
dejo al descubierto la vulnerabilidad de los sistemas de salud, asi como el déficit de profesionales de
enfermeria, especialmente en américa latina donde la densidad de profesionales de enfermeria es alta en
unos pocos paises y baja en la mayoria del resto de los paises. En la Regiéon de las Américas, hay
aproximadamente 9 millones de profesionales de enfermeria, lo que representa mas de 56% de la fuerza
de trabajo de salud; sin embargo, 87% del personal de enfermeria en la Regién se encuentra en Brasil,
Canaday Estados Unidos. Ademas, la regidn sigue una de las cuales posee mayor desigualdad en el mundo,
millones de personas carecen de acceso a servicios integrales de salud; 29% de la poblacién de los paises
de América Latina y el Caribe vive por debajo del umbral de la pobreza (OPS, 2020); para contener y
mitigar la COVID-19 fue fundamental contar con suficientes acciones de formacidn continua, equipos de
proteccion individual idéneos, condiciones laborales dignas y protocolos acordes a los estdndares

internacionales, equipos multidisciplinarios e interdisciplinarios considerando herramientas tecnoldgicas

en el marco de la telesalud y voluntad politica desde las instancias directivas de las instituciones de salud
(Cassiani, et al. 2020).

En este apartado se puede concluir que si bien se plantearon objetivos y estrategias para avanzar
hacia un mundo de igualdad, equidad, calidad en la educacidn, entre otros la situacidn de la pandemia
por COVID 19, no permitio la transformacién esperada y la disminucidn de brechas sociales, ambientales,

econdmicas y educativas; tras la pandemia se presentan nuevos restos en todo el sistema educativo,
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nuevos caminos y tendencias que tendran que considerarse para generar nuevas politicas que garanticen
el derecho a la educacion, disminucién de la pobreza y desigualdad, abriendo nuevos accesos al
conocimiento a través del empoderamiento de las nuevas generaciones de jovenes. En este sentido es
importante también considerar lo que establece la UNESCO (2021, p. 15): lo que se ensefia en la educacion
superior y la forma en que se ensefia debe adaptarse a los individuos y ser impulsado por la eleccién de
los estudiantes; las funciones bdasicas de la educacidn superior deben ser mas relevantes para las
necesidades de la sociedad y la comunidad; la educacidn superior tiene la urgente responsabilidad de
hacer frente a los retos medioambientales, climaticos y otros desafios globales y que la educacién superior
tiene un papel fundamental en la investigacion, el desarrollo y la difusion de los nuevos avances
tecnoldgicos, asi como en la investigacién e innovacion sobre su uso e impacto.

Con relacién a situaciéon de enfermeria en el mundo existe un drea de oportunidad dada la
importancia que tiene el profesional de enfermeria no solo en el sistema de salud, sino también en el
impacto de sus acciones en diversos objetivos de la AGENDA 2030, por lo que la inversién en la formacién
de los profesionales en el pregrado y posgrado toma gran relevancia.

Contexto Nacional

México tiene una poblacidn de 126,014,024 millones de habitantes, a nivel econédmico segun el
Banco Mundial (2022), el pais se encuentra entre las quince economias mas grandes del mundo y es la
segunda de América Latina; cuenta con instituciones macroeconémicas solidas y estd abierto al comercio,
sin embargo en las Ultimas tres décadas en términos de crecimiento, inclusién y reduccién de la pobreza
su desempefio fue bajo en comparacidn con paises similares ya que el crecimiento estimado fue un poco
mas del 2.0% anual entre 1980 y 2018. Con la llegada de la pandemia de COVID-19 hubo una caida de
8.1%, sin embargo, la economia mexicana, aunque su recuperacion es lenta, crecié 4.8% en 2021 y se
espera crezca 1.5% mas en 2023.

Con relacién a la poblacidn econémicamente activa (PEA), segin Data México (2022), en el
segundo trimestre de 2022, la PEA fue de 58.7 millones (M) de personas. La fuerza laboral ocupada alcanzé
las 56.7M personas (39.9% mujeres y 60.1% hombres) con un salario promedio mensual de $5.21k MX.
Las ocupaciones que concentran mayor numero de trabajadores fueron empleados de ventas,
despachadores y dependientes en comercios (3.31M), comerciantes en establecimientos (2.91M)
y trabajadores de apoyo en actividades agricolas(2.15M). Se registraron 1.91M desempleados (tasa de

desempleo de 3.25%).
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Aun con este panorama, seguin la OCDE (2022), México se va recuperando de la pandemia ya que

se observa un marco de politica macroeconémica que ha salvaguardado la estabilidad macroecondémica

del pais. Sin embargo, las perspectivas de crecimiento a medio plazo se han debilitado y el ritmo de

crecimiento en las dos Ultimas décadas ha sido bajo. La pobreza y la desigualdad entre regiones todavia

son elevadas, los factores que influyen en ello son la informalidad, la exclusidn financiera o la corrupcion.

Con relacién a salud en México, el CONEVAL (2022) expone el diagndstico de los retos que

actualmente enfrenta el Sistema de Salud en México considerando las afectaciones por la pandemia de la

COVID-19 en el pais, los cuales se resumen a continuacion (p.1):

En 2020, 3.9 % de los hogares en México incurrieron en gastos catastréficos en salud, destinaron
mas de 30 % de su capacidad de pago o ingreso disponible para gastos en salud. Esta cifra
incrementd en 1.8 puntos porcentuales respecto de 2018 (2.1 %).

En términos del gasto publico en salud, en 2019 México destind alrededor de 2.7 % del Producto
Interno Bruto (PIB), muy por debajo establecidos por la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) que fue de 6%; para 2020 se registré un
incremento de este gasto de 3.3%; 2019, el porcentaje del gasto en salud en México, que provenia
de instituciones publicas, fue el mas bajo (49.3%) de los paises de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), siendo Colombia el pais con mayor porcentaje de
América Latina (77.5 %), seguido de Costa Rica y Chile, con 73.9 % y 60.6 %, respectivamente.

Los desafios que generd la pandemia por la COVID-19 en el sector salud fueron: atencién de las
secuelas de la enfermedad en la poblacién, el incremento de los problemas de salud mental y los
rezagos en salud sexual y reproductiva las estrategias de contencion del contagio tuvieron un
impacto diferenciado en la deteccidn oportuna de enfermedades no transmisibles, en especial de
aquellas que afectan principalmente a las mujeres.

Los registros de fallecimientos prematuros debido a COVID-19 ocurren entre los 30 y 69 afios, se
registraron en 2020y 2021 los niveles de mortalidad mas altos a nivel nacional; para los hombres,
en promedio, se identificd una tasa de mds de 300 muertes por cada 100,000 habitantes, mientras
que para las mujeres fue poco menos de 180.

Como resultado del analisis del disefio y coherencia de los programas dirigidos a la poblacién sin
seguridad social se identificé que aquellos de Servicios de Salud son coherentes respecto a las

reformas a la Ley General de Salud de 2019, sin embargo, se requiere 2 fortalecer el disefio
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normativo de los programas para evitar incertidumbre en el acceso, ambigliedades en la operacién
o la permanencia de aspectos que refuercen la desigualdad en la atencidn.

® Es necesario mejorar la coordinacion interinstitucional de la Secretaria de Salud con las demas
instituciones integrantes del Sistema Nacional de Salud, los sectores farmacéutico y privado, asi
como entre los distintos esquemas de atencién y provisidon de los servicios de salud, de manera
que se prevenga la ambigliedad y confusion en las entidades y se garantice la atencidn basada en
la eficiencia, efectividad y equidad.

e Considerando el papel que tendra el IMSS-Bienestar en el nuevo modelo de salud, es necesario
enfatizar la necesidad de que se prevenga la ambigliedad y confusidon de su operacién en las
entidades federativas y que se garantice la atencion a los usuarios con base en la eficiencia,

efectividad y equidad.

Educacién en México

En Meéxico desde inicios del siglo pasado se ha ido transformando el sistema educativo, segun el
informe 2019 del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) retoma lo establecido en el
articulo 32 constitucional donde sostiene que la educacion de calidad es un derecho para todos los
mexicanos cuyos principios fundamentales son la universalidad, equidad, aprendizaje efectivo, suficiencia,
calidad de la oferta, y mejora constante; es obligacion del Estado a garantizar una educacién
progresivamente amplia y orientada a la busqueda de mayor igualdad.

Para dar cumplimiento a estos preceptos el INEE (2019) sefiala que se requiere de compromisos
fundamentales como la educacién de calidad para nifias, nifios y adolescente relacionado con el acceso a
la educacion, la permanencia y logros de aprendizajes pertinentes, relevantes y aceptables culturalmente.
Segln esta institucion hasta el dia de hoy no se ha logrado: garantizar derecho de acceso total a la
educacion, la cobertura, servicios educativos dignos, pertinentes y de calidad, bases sélidas para servicio
profesional ni un sistema consolidado de informacion y la asignaciéon de gasto publico suficiente y
adecuado para cubrir las necesidades y areas criticas.

Segun Sanchez (2022), actualmente se cuenta con un sistema de educacidn superior amplio y
complejo, se registran casi 6000 centros, institutos y universidades de educacion superior (40,5% publicas,
59,5% privadas) con casi cinco millones de estudiantes estan matriculados en la educacién superior (52,5%

mujeres, 47,5% hombres), y el sistema incluye a mas de 40,000 docentes, la mayoria en instituciones
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publicas. Sin embargo, de cada 100 estudiantes que ingresan al sistema de educacién bdsica mexicano,
solo 39 ingresan a la educacién superior y 26 obtienen un titulo. El autor asevera que actualmente la
educacién superior mexicana enfrenta muchos desafios: cobertura nacional desigual, calidad variable,
problemas regulatorios, apoyo econdmico limitado, necesidad de reconocimiento docente, ademas de
una gran brecha digital que aumenté durante la pandemia (p. 45); los cambios dados por la pandemia tales
como la implementacién generalizada del aprendizaje hibrido y en linea en las universidades mexicanas
es una fortaleza que incrementa el potencial de cambio para la educacién en México, sin embargo como
economia emergente la adopcion de modalidades en linea es lenta debido a que se visualiza aprendizaje
en linea como de menor calidad y prestigio en comparacion con la educacion presencial, aun existe
preponderancia de la educacion tradicional en las universidades, desarrollo heterogéneo de habilidades
de ensefianza en linea e hibridas y una infraestructura tecnolégica insuficiente

Por otra parte, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) como organizacién no gubernamental durante mas de 70 afios ha contribuido a mejorar la
calidad educativa del nivel superior a través de proyectos en coordinacién con las autoridades federales
de México, actualmente agrupa a 207 instituciones publicas y particulares mas importantes del pais, las
cuales estan ubicadas en las 32 entidades federativas, atienden a casi 60% de la matricula nacional y
realizan 90% de la investigacion cientifica (ANUIES, 2022). Segun este organismo, la educacién superior
en México se expandid y diversificd en los Ultimos 10 afios. Segun los registros del del ciclo escolar 2020-
2021 se encontraban inscritos 4,983,204 estudiantes, (65% en instituciones publicas y 35% en
particulares) lo que representa un incremento del 50% en comparacién con el 2010; los subsistemas de
mayor crecimiento debido a la creacién de nuevas instituciones fueron las universidades politécnicas, las
universidades interculturales, las universidades tecnoldgicas y el Tecnoldgico Nacional de México, sin
embargo se observd mayor incremento de matricula en las instituciones de educacién superior (IES)
particulares y en las universidades publicas estatales, en las universidades federales tuvieron un
incremento considerable (mas del 50%) respecto al 2010-2011, principalmente por la creacion de la
Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM), la cual inicid actividades en el ciclo escolar 2010-
2011; las normales son las Unicas instituciones que presentan tendencia a la baja tanto en el nimero de
instituciones como de matricula estudiantil. Con relacion a profesores se observé aumento de 45% en los

ultimos 10 aios; la tasa bruta de cobertura pasé de 28.9% en 2010 a 42.0% en 2020.
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En lo referente al posgrado, ANUIES (2022) menciona que si bien se han establecido estrategias
para incrementar, descentralizar la matricula de posgrado y disminuir el rezago de grado de doctor, aun
una cuarta parte de esta matricula se concentra en la Zona Metropolitana del Valle de México; aunque la
cobertura en este nivel se ha incrementado, aun es baja; para 1990 apenas alcanzaba 3.6% de la matricula
total de licenciatura, en el afio 2000 fue de 6.8%, en 2010 se logra 8.2 % y en ciclo 2020-2021 solo se
incrementa 8.8%.

Ante estos hechos ANUIES (2022, p. 4-5) enfatiza que en México no es suficiente incorporar la
mejora, se requiere un cambio estructural en materia de educacién superior; el reto es desarrollar un
nuevo proyecto educativo que fortalezca a las instituciones de educacién superior (IES) que ponga como
eje central a los estudiantes, las necesidades y expectativas de la sociedad; ello implica realizar las
funciones de docencia, investigacién, difusion de la cultura, extensiéon de los servicios y gestidon
institucional; con una visién de cambio potenciando las funcidn social de las IES las cuales deberan
participar mds activamente un proyecto de nacidn que contribuya al desarrollo sustentable, a reducir la
desigualdad social, a aumentar la competitividad y a erradicar la pobreza. En su documento Vision y Accidn
2030, considera cinco ejes estratégicos de transformacion: mejor gobernanza para el desarrollo del
sistema de educacion superior, ampliar la cobertura con calidad y equidad, mejora continua de la calidad
de educacién superior, ejercicio pleno de la responsabilidad social y certeza juridica y presupuestal para
el desarrollo de la educacidn superior, con estos se logra el proceso de renovacion de la educacion
superior.

Con respecto a la educacién en enfermeria en nuestro pais, la profesién se ha transformado, sus
enfoques estdn en consonancia con las tendencias nacionales e internacionales y hay un gran nimero de
escuelas y facultades que hacen énfasis en modelos innovadores de educacién; de acuerdo a los
programas que ofertan la licenciatura en enfermeria en Meéxico, se analizaron a las siguientes
universidades donde el nimero de semestres puede variar con relacién a la integracidn de un afio de
servicio que se contabiliza como noveno y décimo semestres; sin embargo, segun el plan de estudios que
se oferta mantiene una variabilidad en créditos, asi como la denominacidon de las areas de formacion. Tabla

1
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Tabla 1.

Programas de licenciatura en enfermeria en el contexto nacional

Universidad Semestres | Créditos Areas de formacion Observacion
Fundamentos
Oferta 2  programas
disciplinares de la
(licenciatura en
Estado de México. 391 LE enfermeria, cuidado en el
8 enfermeria y licenciatura
FNEO 403 LEO | ciclo vital humano,
en enfermeria %
cuidado de la salud
obstetricia)
colectiva.
Universidad
Autonoma de Baja Etapa basica, disciplinar y | Acreditado por COMACE
8
California Campus terminal. Vigencia: 2021- 2026
Mexicali
Bases cientifico-
Universidad de
humanistas del cuidado, | 1 afio de Servicio social de
Quintana Roo. 10 415
enfermeria clinica, | pasantes
Campus Chetumal
enfermeria quirdrgica.
Universidad
Ciclo basico, ciclo
Auténoma del 1 ano de Servicio social de
10 426 profesional,
Estado de pasantes
especializado.
Morelos
Basica, general
Universidad
universitario, profesional | Acreditado por COMACE
Auténoma de 8 189
fundamental, profesional | Vigencia: 2024
Nuevo Ledn.
instrumental.
Universidad
Basica, disciplinar,
Auténoma de 10 334 1 afio de servicio social
optativa.
Navyarit
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Universidad Metodoldgico, Acreditacion COMACE vy
Auténoma de 8 320 biomédico, humanista, | COPAES
Yucatan profesional. 256 obligatorios, al menos
48 optativos y 16 libres.
Enfermeria, biomédica,
Universidad
humano-social, linea
Auténoma de San 10 402 1 afo de servicio social.
instrumental, formacién
Luis Potosi
complementaria.
Fuente: elaboracion propia a partir de https://www feno.unam.mx; https://www.uabc.mx/;

https://www.ugroo.mx/; https://www.uaem.mx/; https://www.uanl.mx/; https://uady.mx/;

https://www.uaslp.mx/#gsc.tab=0

Con base a la anterior informacién se puede observar que algunas universidades como lo son la
FNEO cuentan con 2 programas de licenciatura en enfermeria, cuyo diferenciador es enfermeria general y
enfermeria en obstetricia, los cuales tienen una variabilidad de créditos totales y otorgando el titulo
correspondiente al programa al finalizar los estudios. Asi mismo se encontrd que varios de los programas
de licenciatura en enfermeria se encuentran acreditados, principalmente por el Consejo Mexicano de
Acreditacion de Escuelas de Enfermeria (COMACE).

Con relacidn a la profesidn y los profesionales de enfermeria, el panorama nacional revela que las
condiciones sanitarias actuales han dado la pauta para que dicho profesional sea observado como un
integrante de trascendencia en los sistemas de salud, desde los niveles preventivos, hasta la investigacidn,
mismos que se han fortalecido con el trabajo de las y los enfermeros.

De acuerdo con la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS, 2019), contar con personal de
enfermeria es muy importante por las distintas actividades que desarrollan: estan en la linea primaria de
atencién, promueven la salud, previenen enfermedades, desarrollan actividades docentes, generan
conocimiento y pueden gestionar programas y servicios de salud.

Pese a esta labor trascendental, la enfermeria en México presenta grandes retos que contemplan
desde la formacién, capacitaciéon y especializacion del personal hasta incrementar el numero de
profesionistas en esta materia (PAHO, 2019). De acuerdo con la encuesta de profesiones, realizada por el

INEGI en 2018, se resaltd que la segunda profesion mas valorada por la sociedad es precisamente la
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enfermeria, destacando en esta encuesta el desarrollo de valores que van implicitos en la misma, tales
como la bondad, el respeto y la ética, sin embargo, es necesario que se logre la homologaciéon de los
profesionales, salarios dignos y trabajos donde se remunere de forma correcta al profesional de
enfermeria.

Es importante destacar que la enfermeria en México, tiene una de las mayores demandas
académicas para la formacién de recursos humanos en salud dentro del pais, lo que lleva a generar nuevos
retos y tendencias en la educacidon y que por ende es necesario que las instituciones de educacién
dedicadas a la formacién de dichos recursos apuesten por la calidad en la educacién, mejorando vy
estandarizando los procesos en todo el pais (INEGI, 2022). Sin embargo, la situacion actual, demandas
profesionales de la enfermeria con compromiso formativo y actitudinal que permita que su insercion sea
Optima y que pueda ser permeable en cualquier institucion del pais, donde su desarrollo sea observado y
evaluado, considerando también el origen de su formacion y su desempefio social y profesional, es por
ello que las instituciones educativas deberan generar respuestas a las necesidades de salud de los
Mexicanos. (SIARHE, 2023).

Contexto Regional

Durango es la cuarta entidad federativa mas extensa del Pais, tiene una extensién de 123,364.0
km? lo que representa 6.3 % de la superficie del pais (INEGI, 2020). Durango esta dividido en 39 municipios
y colinda con los estados de Chihuahua, Coahuila, Zacatecas, Nayarit y Sinaloa. Sus rangos altitudinales
varian entre los 150 a 3 440 msnm. Su territorio se encuentra constituido por cuatro provincias
fisiograficas: Sierra Madre Occidental que ocupa 71.3% del territorio estatal; Sierras y Llanuras del Norte
(15.09%); Sierra Madre Oriental (5.28%) y la Mesa del Centro con 8.33% de la superficie estatal. (CONABIO,
2017), esta tipografia hace que tenga gran variedad de suelos, climas y una gran biodiversidad.

Segun el censo de poblaciéon y vivienda (INEGI, 2022) Durango tiene 1,899,856 habitantes para el
y ocupa la posicién nimero 24 de entre las 32 entidades federativas; la densidad demografica es de 14.86
habitantes/km2 , donde el 66.83% de la poblacién se concentra en sdélo 3 de los 39 municipios: Durango,
Goémez Palacio y Lerdo, el resto vive en localidades dispersas y pequeiias, siguiendo en orden los
municipios de Pueblo Nuevo, Santiago Papasquiaro, El Mezquital, Guadalupe Victoria y Cuencamé, los
cuales albergan en conjunto 12.04%; los municipios con mas baja densidad de poblacién son: San Pedro
del Gallo, San Luis del Cordero, San Bernardo, Hidalgo, Coneto de Comonfort y Canelas los cuales en

conjunto representan 0.79% del total estatal. Esta forma de distribucién se debe a las particularidades

Plan de Desarrollo de la Unidad académica FAEO 2022-2028

’@w@ Z‘/%éww 32



demograficas, sociales y econdmicas de cada regidn del estado; en Durango existen 6,258 comunidades,
de las cuales 82% tienen menos de 100 habitantes, de tal manera que, 72% de la poblacidn vive en zonas
urbanas (por debajo del 79% de la media nacional). Con relacidn a lenguas indigenas, 2.41% de la poblaciéon
mayor de 5 afios habla alguna lengua indigena, de los cuales 80% pertenece a la etnia tepehuana, cultura
originaria de Durango; existen otros grupos indigenas mas pequefios son los huicholes y los mexicaneros.

Segun el diagndstico de la Secretaria de salud de Durango (SSD) para el afo 2022 la distribucion
de habitantes por género es de 936,543 hombres y 963,313 mujeres, lo que significa que hay 97.5 hombres
por cada 100 mujeres; por otra parte, en concordancia con el resto del pais, Durango es cada vez mas
urbano: 72% de su poblacion reside en localidades de 2,500 o mas habitantes, al mismo tiempo que se
intensifica este proceso de urbanizacidn. La estructura por edad de la poblacién se ha transformado, sin
embargo la forma de la pirdmide muestra la continuidad en la tendencia de los componentes demograficos
(fecundidad, migracién y mortalidad) ya visualizada desde afios atras donde se refleja proceso de
envejecimiento de la poblacidon duranguense, ensanchamiento del centro y con una base reducida lo que
indica que la proporcién de nifios ha disminuido y se ha incrementado la proporcién de adolescentes y
adultos; la poblacién menor de 15 afios representa 26.83% de la poblacidn total, mientras que la que se
encuentra en edad laboral, es decir, de 15 a 64 afios, constituye 65.35%, y la poblacién en edad avanzada
aumento hasta un 7.81%, ya que en el afio 2010 representaba tan solo 6.5% de los habitantes en el estado.
Situacion de pobreza

El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2022), para medir
la pobreza parte de dos enfoques para su analisis, el de bienestar econémico y el de derechos sociales. A
partir de estos dos enfoques se determinan las diferentes categorias las cuales son: pobreza, pobreza
moderada, pobreza extrema, vulnerabilidad por carencias sociales y vulnerabilidad por ingresos.

De acuerdo con los resultados reportados, en el afio 2020 el 38.7% de la poblacién en Durango
vive en pobreza muy semejante a lo reportado en el afio 2018; y el 4.3% de las personas se encontraron
en situacion de pobreza extrema (1.9% mas que el 2018). El porcentaje de pobreza en Durango fue 4.6
puntos porcentuales menor que el porcentaje nacional (43.9% y 8.5% respectivamente). El 10.3% de la
poblacién de Durango presenté vulnerabilidad por ingresos, lo que significa que 186,900 personas no
tenian los ingresos suficientes para satisfacer sus necesidades bdsicas tal como lo muestra la figura 1.

Situacion de salud.
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El cambio de en la pirdmide poblacional se traduce en una transaccidén epidemiolégica en cuanto
a la morbi-mortalidad, el envejecimiento progresivo de la poblacién apunta hacia tasa de mortalidad por
enfermedades cerebrovasculares, diabetes mellitus, enfermedades hipertensivas y cirrosis y otras
enfermedades crdénicas del higado; en el afio 2019 se presentd incremento en la mortalidad asociada con
enfermedades crdnicas no trasmisibles y en menor grado las infecto-contagiosas. En 2020, las 10
principales causas de muerte representaron el 83.6% de las 15,202 muertes registradas en el estado. La
mayor causa de defuncidn en Durango (y en México y el mundo) son las enfermedades del corazén,
responsables del 27.5% del total de muertes y una tasa del 220.06 por 100,000 habitantes, le siguen Covid-
19, (17.7%), diabetes mellitus con 11.2% y tumores malignos con 8.2%; en quinto lugar, se encuentra
neumonia e influenza, lo que confirma el comportamiento global: las infecciones de las vias respiratorias
inferiores siguen siendo la enfermedad transmisible mas mortal del mundo. Sin embargo, la esperanza de
vida al nacer en Durango, en el periodo de 1970 al 2020 presentd un incremento de 14.87, pasando de
60.26 a 75.13 afios, para los hombres ha sido de 11.9 afios, y para las mujeres, de 17.9, alcanzando, para
el afio 2020, una esperanza de vida al nacer de 78.27 afios. Con relacidn a las causas de morbilidad no se
han presentado cambios significativos en los ultimos diez afios, solo con la aparicién de la pandemia, los
casos de Covid-19 en el afio 2021 ocupé el segundo lugar, las infecciones respiratorias agudas contindan
siendo el principal motivo de consulta (55.4% del total de las consultas) le siguen las infecciones
intestinales, infecciones de vias urinarias, las Ulceras, gastritis y duodenitis y la otitis media aguda, ello
indica la necesidad de intensificar la educacién acciones de prevencion como medidas higiénicas y
conductas alimenticias adecuadas. La hipertension arterial con relacién al afio anterior subio de la décima
causa a la octava (SSD, 2022).

Con relaciéon a la mortalidad infantil la SSD (2022), refiere que, si bien hubo un descenso
importante en los afios de 1995 al 2002, en los afios posteriores sufrieron un repunte cuyas causas
principales fueron las afecciones originadas en el periodo perinatal, anomalias congénitas, neumonias y
enfermedades diarreicas. En general, desde el afio 1994 y hasta el 2019, el porcentaje de muertes en
menores de 1 afio con respecto a las defunciones generales ha oscilado entre un 2 y un 6%. Para el 2020
se observé un incremento importante de la tasa de mortalidad en la zona centro (Durango, Guadalupe
Victoria, Canatlan, Coneto de Comonfort, Nombre de Dios, San Juan del Rio, Poanas, Vicente Guerrero,
Panuco de Coronado, Suchil) 13.11 por 1,000 nacidos vivos registrados y sur (Pueblo Nuevo, El Mezquital,

San Dimas) y laguna (Gémez Palacio, Lerdo, Cuencamé, San Juan de Guadalupe, Mapimi, Tlahualilo, Nazas,
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Rodeo, Pefidn Blanco, General Simén Bolivar, Santa Clara, San Pedro del Gallo, San Luis del Cordero) con
11.94 y 11.39 por 1,000 nacidos vivos respectivamente y cuyas causas principales son: asfixia y trauma al
nacimiento, malformaciones congénitas del corazdn. Con relacion a la edad preescolar se mantiene como
un periodo de la vida de gran vulnerabilidad, sobre todo durante el segundo y tercer ainos de vida. En el
estado, la tasa de mortalidad escolar, presenta un incremento en la Ultima década con excepcidon de la

region centro.

Con relacién a la muerte materna, la SSD (2022) sefiala picos importantes en los afios 2003 (19),
2008 (22), 2014 (25), 2019 (19) y 2021 (16). Otro hecho relevante con relaciéon a la mortalidad es lo
referente a las enfermedades mentales las cuales representa 13% de la carga global de la enfermedad y la
prevalencia de trastornos mentales a lo largo de la vida es de un 36.4% en los mexicanos. Por otra parte,
la tasa de suicidio en el estado durante el afio 2021 se incrementd (9.6) con relacidn al afio anterior,
derivado principalmente a la situacién generada por la pandemia de Covid-19.

Otra estadistica importante que resalta la SSD es el personal salud que fue afectado por el Covid-
19; para el 2020 se registraron contagios de 3,589 trabajadores de la salud entre médicos, enfermeras,
laboratoristas, dentistas y otros afines, de los cuales fallecieron 24. En 2021 el registro fue de 1,152
trabajadores de salud contagiados y 26 defunciones, de los cuales 7 fueron profesionales de la enfermeria.
En el mes de enero del 2021, el estado de Durango recibe las primeras remesas de vacunas.
Educacion

Si bien en los ultimos afos Durango ha avanzado en este rubro, actualmente se coloca en el
numero 20 a nivel nacional en cuanto a escolaridad, ya que el grado promedio de escolaridad en la
poblacién de 15 afios y mas es de 9.7 afios, esto es, la educacidn basica concluida, INEGI, 2020, se
encuentra en los diez primeros lugares de porcentaje de habitantes alfabetos (96.5%), un incremento
considerable dado que, en 1960, este porcentaje era de 80.1%. Sin embargo, es importante destacar que
existe una distribucion muy desigual entre los municipios, 11 de ellos tienen una escolaridad promedio de
entre 5.5y 6.8 afios; 29.6% de la poblacidon duranguense de 15 afios y mds presenta rezago educativo y en
municipios como El Mezquital, este porcentaje desciende hasta 68.2%, donde ademads, 22.7% de sus
habitantes no cuentan con alguiin grado de escolaridad (SSD, 2022; INEGI 2020)

En cuanto a la educacién a nivel superior en el estado actualmente existen 108 instituciones de
las cuales, 46 son publicas y 62 son privadas; se cuenta con 720 programas académicos en los que se

atienden 61 mil 83 estudiantes con seis mil 323 profesores; dentro de los programas académicos que se
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ofertan en la entidad corresponden a 31 doctorados, 155 maestrias, 311 licenciaturas, 42 especialidades,
124 ingenierias, dos cursos nivelatorios, 42 programas de técnico superior universitarios y 13 troncos
comunes. Por la pandemia, se tuvo un abandono escolar en educacién superior en los ciclos escolares
2020-2021y 2021-2022 que fue de 10.5y 10.3 por ciento respectivamente, por arriba de la media nacional
que es del 8.5 por ciento, de igual manera el nivel de deserciéon se encuentra alto (32 por ciento)
(COMPLADE, 2022a, p. 64). Actualmente la razén entre mujeres y hombres en el nivel superior de
ensefianza es de 0.96, cerca del equilibrio mientras que en 1990 era de 0.88 (SSD, 2022)

En cuanto a la cobertura en educacién superior en el estado se incrementd a 36.6 por ciento
(COMPLADE, 202243, p. 62), mas de dos puntos porcentuales con relacidn a lo registrado en el 2018 (30%),
se espera que para el 2030 se pueda alcanzar la meta del con una tasa bruta de cobertura del 65% y con
una disminucion notable de las brechas estatales, considerando la vision 2030 de la ANUIES (ANUIES, 2016,
p. 24, como cité UJED 2018).

En este sentido el Plan Estatal de Desarrollo de Durango 2022-2028 (COMPLADE, 2022b) en su
vision de futuro 2040 establece seis ejes estratégicos: 1. Durango solidario, inclusivo y con bienestar social;
2. Durango competitivo, préspero y de oportunidades; 3. Durango seguro, respetuoso y en paz; 4. Durango
sostenible, ordenado y con calidad de vida; 5. Durango integrado, con infraestructura y servicios de
calidad; 6. Gobierno responsable, comprometido y de resultados. En el eje 1 se enfoca en atender las
necesidades de las personas en tres dmbitos: salud educacion y vivienda. Con relacién a educacién, las
estrategias y lineas de accidon se enfocaran a “mejorar la calidad de la educacion, el reto es que todos los
estudiantes tengan acceso a una educacion integral y altos estandares de excelencia. La brecha de calidad
entre las escuelas publicas y privadas disminuird y los docentes estaran mejor capacitados y motivados. La
inversién en educacién aumentara y se implementaran politicas para asegurar la equidad en el acceso a la
educacion, especialmente para aquellos en comunidades rurales y marginadas. Durango tendrd una
poblacién educada y competente, lo que impulsara el crecimiento econémico y el desarrollo sostenible”
(p.60). Como se puede observar las proyecciones para el 2040 en el eje 1, se trabajaron alineadas a los
retos postpandemia, la agenda 2030y a las necesidades sentidas de la gente de Durango.

Recursos humanos en enfermeria

De acuerdo con los registros del Sistema de Informacién de Recursos Humanos en Enfermeria

(SIARHE, 2022), en el estado de Durango se tiene el registro de 5506 enfermeros que laboran en

instituciones de salud, de los cuales 2350 se encuentran laborando en la Secretaria de Salud del estado de
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Durango, 3156 laboran en otras instituciones de salud y 2539 enfermeros en el Instituto Mexicano del
Seguro Social. Las enfermeras que laboran en las diferentes instituciones de salud, realizan su trabajo en
primer nivel de atencidn en los diferentes programas prioritarios como son la Red TAES de atencion a la
tuberculosis, el programa de adulto mayor, vacunacién universal, VIH y Hepatitis, enfermedades no
transmisibles y promocién de la salud; en el segundo nivel de atencidn realizan su trabajo en cada uno de
los servicios hospitalarios como son servicio de urgencias, pediatria, recién nacido y neonatos, ginecologia,
medicina interna, cirugia, terapia intensiva, hemodialisis, entre otros. Actualmente existe en Durango un
déficit de enfermeros, se tiene el registro de 2.6 profesionales de la enfermeria atienden a mil habitantes,
esta situacion se presenta por la falta de contratos estatales y al bajo salario ofrecido por medio de estos
contratos a los profesionistas.

Contexto institucional.

La escuela de enfermeria y Obstetricia de la UJED fue fundada el 18 de febrero de 1946, siendo
Gobernador Blas Corral Martinez, la cual se instala en el edificio del instituto Juarez; inicia sus actividades
con escasa matricula (5 estudiantes), con el plan vigente de la escuela Nacional de enfermeria y obstetricia
de la UNAM, el cual se adaptd a las necesidades locales. En el programa inicial otorgaba el grado de
Enfermera General con duracién de tres afios, el programa se podria extender dos afios mas para otorgar
una especialidad en obstetricia, de tal forma que el propésito principal era la formacion de estudiantes
con bases tedrico-practicas para realizar actividades de enfermera general o de partera. Siendo director
de la escuela, el Dr. Miguel Terrones Longoné, se hicieron algunas modificaciones al plan de estudios
vigente, ya que el contenido de los programas no era adecuado a las necesidades de salud. En 1960 se
establece un convenio entre la UJED y la UNICEF, a través de los Servicios Coordinados de Salud Publica en
el Estado, con el fin de obtener ayuda técnica y econémica para la escuela lograndose una reorganizacion
de la curricula. Para entonces, la carrera se realizaba en tres afios, mas un afio de Servicio Social y tenia
como requisito previo la Secundaria. La Escuela de Enfermeria incluyé la formacidon de personal no
profesional en el afio de 1967, al tener a su cargo los cursos para Técnicos en Enfermeria que se efectuaron
en coordinacidon con la Direccién de Educacidn Profesional de la S.S.A. Estos cursos tenian como requisito
previo la educacion secundaria y su duracion era de un afo. El plan de estudios estaba disefiado de tal
forma, que el estudiante podia diplomarse como Técnico o continuar la carrera de Enfermera General. En
1967 se establecio el bachillerato previo a la carrera de Enfermeria General, con la finalidad de elevar el

nivel académico del egresado. Este nivel constaba de seis semestres y un afo de Servicio Social, en este
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plan de estudios se establecen salidas laterales: se otorga un diploma de Técnico en Enfermeria al término
del segundo semestre y titulo de Enfermera Universitaria al término de los seis semestres. En el aifo de
1975 se ofrecido también el nivel de Auxiliar de Enfermeria, curso con duracién de dos semestres de
enfermeria y secundaria previa. Es hasta 1985 cuando se implementa el séptimo y octavo semestres para
otorgar el titulo de Licenciatura en Enfermeria. Es importante sefalar que en el periodo 1983-1989, la
escuela ofertaba cursos posbasicos de Enfermeria Quirurgica y de Administracion de los Servicios de
Enfermeria. En 1992, se ofrecia el curso posbasico de Enfermeria Pediatrica; en el 1994, un curso post-
basico de Cuidados Intensivos y en afios posteriores se ofertaron cursos de Enfermeria Médico Quirurgica
y de Administracion de Servicios de Enfermeria. A partir del mes de octubre de 1996, en coordinacion con
la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia de la UNAM, inicié un programa para formar Técnicos en
Enfermeria con la modalidad del Sistema de Universidad Abierta, programas que se ofrecio a personal con
experiencia en el campo laboral de la Enfermeria con interés en obtener un reconocimiento académico.
En 1999 se elabora proyecto para implementar el Plan de Educacién Abierta y a Distancia con la finalidad
de mantener la oferta de programas que contribuyan a la profesionalizacidn de personal que se encuentra
laborando en servicios de Enfermeria y que hayan cursado la secundaria y un programa con esta misma
modalidad cuyo propdsito es nivelar al profesional Técnico a Licenciatura en Enfermeria. En 13 de mayo
de 1998 la Escuela es elevada a rango de Facultad al ser aprobado el nivel de Posgrado
(https://faeo.ujed.mx/historia.html).

En la actualidad, la licenciatura en enfermeria es una de las que mayor demanda tiene y la mayoria
de sus egresados son el profesional de enfermeria que labora en las distintas instituciones de salud del
Estado de Durango. A lo largo de la historia la FAEO se mantiene con una imagen de liderazgo a nivel
estatal y regional, reconocida por ser la pionera en la formacidn de recurso humano de enfermeria, su
labor docente y cientifica; por su ardua participacion en la solucidn de problemas en el ambito de salud.

Ademads de incluir elementos de los contextos internacionales, nacionales, regionales e
institucionales, para efectos de la construccidn del Plan de Desarrollo de la FAEO 2022-2028, se consideran

dentro del contexto institucional, el Plan de Desarrollo de la UJED (PDI 2018-2024), el cual establece seis
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ejes estratégicos correlacionados con los ODS, PND 2019-2024, ANUIES AGENDA 2030 y Proyecto

2040 CODEDUR, que se describen en la Tabla 2.

Tabla2

Correlacion contextual del PDI UJED 2018-2024

PROYECTO
PND 2019-2024 2040
ANUIES AGENDA
CODEDUR
PDI 2018-2024 2030
SEIS EJES ODS 4. EJE EDUCACION
HEGreEs EO L s TRANSVERSAL 1 CULTURAY
EJE GENERAL
e IGUALDAD, NO DEPORTE E
2. BIENESTAR ;
DISCRIMINACIO IGUALDAD E
N E INCLUSION INCLUSION
Derecho
Ampliacion de
fundamental y
la oferta
habilitador.
educativa.
Garantizar el
Objetivo 2.2 Garantizar el derecho a Modernizacio
acceso en . .
la  educacién laica, gratuita, Mejora continua de
condiciones de de lidad de |
1. CALIDAD incluyente, pertinente y de calidad 9€ '@ calldad dela ntaestructur
igualdad a una .,
EDUCATIVA en todos los tipos, niveles y educacion a y tecnologia
educacién y un .
modalidades del Sistema Educativo = SYP€ror Y educativa de

aprendizaje L

Nacional y para todas las personas. Ampliacion de la )y qf superior.
inclusivos,
cobertura  €oN  porialecer la

equitativos y de calidady equidad. .4 cacion  a

calidad.

distancia.
Salud y  lIl.3 Eje transversal 3 “Territorio y Vinculacion
bienestar, desarrollo sostenible”. con sectores
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2.
INVESTIGACION Y
POSGRADO

3. GESTION Y
GOBIERNO

4. VINCULACION,
DIFUSION Y

crecimiento

econdémico. La
importancia

capital de Ila
ciencia, la
tecnologia y la
innovacion para
la erradicacion
de la pobreza y
el desarrollo

sostenible  en

todas sus
dimensiones.
Bien publico,
papel
fundamental
para hacer
realidad el

derecho a una
educacién  de
calidad Y
Aumentar la
eficiencia y Ia
rendicidn de

cuentas

El respeto de la

diversidad
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I11.2 Eje transversal 2 “Combate a
la corrupcién y mejora de la

gestion publica”

Objetivo 2.9 Promover y garantizar
el derecho humano de acceso a la

cultura de la poblacién, atendiendo

hepins Cenaia

Mejor gobernanza
para el desarrollo
del sistema de
educacion
superior.,
“combate a La
corrupcion y
mejora de la
Gestion publica” y
certeza juridica y
presupuestal para
el desarrollo de la

educacion

superior

Generar sinergias,
favorecer la

movilidad

2022-2028

productivos,

educativos vy
de

investigacion.

Especializacié
n empresarial
y de
innovacién

social en las

universidades

IES-empresa.
Apoyo a
jovenes
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EXTENSION DE LA

CULTURA

5.

INTERNACIONALI

ZACION

6.

RESPONSABILIDA

D SOCIAL
UNIVERSITARIA

cultural y

linglistica

Transformarse
en motores de
promocion y
movilidad
académica y

social

Igualdad de
género.
Produccion v
consumo
responsables.
Accion por el

clima

Fuente: PDI UJED 2018-2024

a la diversidad cultural en todas sus
manifestaciones y expresiones con
pleno respeto a la libertad creativa,
eleccién o

identidad

linglistica, de
pertenencia de una
cultural de creencias y de
participacion.

Objetivo 2.10 Garantizar la cultura
fisica y la practica del deporte como
medios para el desarrollo integral
de las personas y la integracién de

las comunidades.

IIl.1 Eje transversal 1
“lgualdad de género, no

discriminacion e inclusion”

estudiantil y
docente, asi como
el intercambio

académico.

Ejercicio pleno de
la responsabilidad

social igualdad e

inclusién e
igualdad de
genero
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Il. Situacion actual de la Unidad Académica con base a su oferta educativa

Oferta y Calidad Educativa.

La Facultad de Enfermeria y Obstetricia cuenta con cuatro programas educativos de pregrado (PE):
Licenciatura en Enfermeria (LE) en modalidad presencial, dos programas nivelatorios en modalidad virtual,
Técnico en Enfermeria (TE) vy licenciatura en enfermeria, los cuales se imparten en la modalidad
semiescolarizada y virtual, estos ultimos surgen para atender la demanda de la profesionalizacion de
trabajadores de enfermeria de las diferentes instituciones de salud los cuales tienen su inicio desde 1998,
con la aprobacidn de la Honorable Junta Directiva de la UJED. A nivel de posgrado se cuenta cinco
especialidades: la Especialidad en Enfermeria en Medicina Interna y Terapia Intensiva, Enfermeria en
Salud Publica, Enfermeria Quirurgica, Enfermeria infantil, Enfermeria en Salud Mental y Psiquiatria en
modalidad presencial y una maestria en Ciencias de Enfermeria la cual se implementara a partir de febrero
del 2023.

Con relacién al PE de la LE 2007, este fue acreditado por el Consejo Mexicano de Acreditacion en
Enfermeria (COMACE) en mayo de 2008; en este mismo afo en la UJED se lleva a cabo la implementacion
de un nuevo modelo educativo, ademas que por acuerdo de H. Junta Directiva se establece como requisito
de titulacidon el dominio del idioma inglés lo que motivd a trabajar en un nuevo plan de estudio
considerando ademas las observaciones y los avances, tendencias en la profesion, salud y educacién. Surge
en el 2013 un nuevo PE, congruente a las tendencias, politicas, problemas y necesidades planteadas a nivel
internacional, nacional y local y adecuado con la misién, vision y modelo educativo de la UJED. Este plan
se caracteriza por contener elementos paradigmaticos de la profesion que permean de manera
transversal, considerando los avances de enfermeria como ciencia y disciplina profesional y las tendencias
con relacién a su meta (el cuidado) la investigacion, la educacién y las demandas sociales (Plan de Estudios,
2013); tiene como base en el modelo educativo de la UJED con un sistema de competencias profesionales
y un sistema de créditos (SATCA), el cual facilita la movilidad estudiantil con otras universidades nacionales
e internacionales; integra el servicio social profesional con valor curricular en 92 y 102 semestre, al haber
concluido con las areas de formacion basica y disciplinar con un total de 301 créditos. En agosto del afio
2013 se implementa dicho PE, (4to plan), siendo la primera generacidn de egresados en el ciclo A del 2018
(febrero-junio). EI PE nuevamente es evaluado por COMACE y reacreditado en 2013; con las
recomendaciones y evaluaciones subsecuentes se realiza una reestructura al PE en 2017 para ser

nuevamente reacreditado en el afio 2018 siendo vigente su acreditaciéon hasta noviembre del afio 2023.
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Para el mes de marzo de 2022 con la intencidén de contar con una evaluacién internacional el PE (40 plan)

es sometido a evaluacién por un organismo internacional GRANA el cual, emite una acreditacién como

programa de calidad vigente por 5 aiios. Los PE que se imparten en la modalidad semiescolarizada y virtual

surgen para atender la demanda de la profesionalizacién de trabajadores de enfermeria de las diferentes

instituciones de salud. Iniciéd en 1998, con la aprobacidn de la Honorable Junta Directiva de la UJED, los

cuales hasta la fecha no se han actualizado ni sometidos a evaluacién externa. En cuanto a los PE de

posgrado, la especialidad en Enfermeria en Medicina Interna y Terapia Intensiva se imparte en Durango a

partir de 2005, en junio del 2016 inicia en la sede de Gémez Palacio, Dgo.; a partir de 2018 se ofertan con

los otros 4 programas de especial teniendo sede en Cd. Judrez Chihuahua y Gémez Palacio en la siguiente

tabla se resume su estatus.

Tabla 3.

Estatus de los programas que se ofertan en Durango

Programa Educativo

Evaluacion/acreditacion

Campus donde se oferta

No evaluado por organismo
Técnico en Enfermeria (TE) como | externo
A distancia
programa nivelatorio en enfermeria No se oferta desde 2018
Ultima 2012-2015
Vigencia de la acreditacién por
Licenciatura en Enfermeria Modalidad COMACE: Afio 2023
Durango
Presencial (LE) Vigencia de la acreditacién por
GRANA: Aho 2027
Licenciatura en Enfermeria (LEN) como
No evaluado por organismo | A distancia
programa nivelatorio en modalidad
externo.
virtual
Especialidad en Medicina Interna y No evaluado por organismo | Durango y Gdémez
Terapia Intensiva (EMITI) externo. Palacio
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No evaluado por organismo
Enfermeria en salud publica Durango
externo.

No evaluado por organismo | Durango y  Gdémez
Enfermeria quirdrgica.
externo. Palacio

No evaluado por organismo | Durango y  Gdémez
Enfermeria infantil
externo. Palacio

No evaluado por organismo | Durango y  GOmez
Enfermeria en salud mental y psiquiatria
externo. Palacio

Aceptado por junta directiva en

febrero de 2022 vy se
Maestria en Ciencias de enfermeria Durango.
implementard en febrero de

2023

Fuente: FAEO 2022

Es importante destacar que la FAEO por muchos afios fue la Unica institucién que ofertd el
programa de licenciatura, sin embargo, en la Ultima década surgen nuevas Universidades e instituciones
privadas que ofertan diversos programas de enfermeria, no asi programas de posgrado. Como se observa
en la tabla 4, la IJED tiene una gran fortaleza en los programas educativos de pregrado y posgrado de
enfermeria por que continuamente se someten a evaluacidon por organismos nacionales e internacionales
y se mantienen como programas de calidad (especificamente el de la licenciatura); sin embargo la
competencia con otras instituciones educativas que ofertan técnicos o auxiliares por una parte debilitan
el drea disciplinar de enfermeria insertando al campo laboral profesionales técnicos, pero por otra la FAEO
tiene un campo de oportunidad para innovar en nuevas ofertas educativas o planes de estudios que

permitan profesionalizar a los egresados de dichas instituciones.
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Tabla 4.

Oferta educativa de programas de enfermeria en el estado de Durango

licenciatura en enfermeria.

reacreditacion

Institucion educativa Programas de Enfermeria Calidad
Pregrado: Licenciatura en Enfermeria (LE) en
modalidad presencial, dos programas nivelatorios
en modalidad virtual, Técnico en Enfermeria (TE) y
PE Licenciatura

Universidad Juarez Del | Posgrado: Especialidad en Enfermeria en Medicina
nacional e
Estado De Durango Interna y Terapia Intensiva, enfermeria en salud
internacional.
publica, enfermeria quirdrgica, enfermeria infantil,
enfermeria en salud mental y psiquiatria en
modalidad presencial y una maestria en ciencias de
enfermeria.
No evaluado por
Universidad  Autdnoma | Pregrado: Licenciatura en Ciencias de Enfermeria
organismos
Espafia (LE) en modalidad presencial.
externos.
No evaluado por
Universidad Auténoma De | Pregrado: Licenciatura Enfermeria (LE) en
organismos
Durango modalidad presencial.
externos.
No evaluado por
Instituto Universitario | Pregrado: Técnico en Enfermeria General.
organismos
Metropolitano
Externos.
Instituto De La Luz De La
No evaluado por
Cruz Roja Mexicana
Técnico en enfermeria General. organismos
Delegacién GOmez
externos.
Palacio, Dgo
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Dr. Nicasio Chavez No evaluado por
Contreras organismos
Técnico en enfermeria
Delegacién GOmez Externos
Palacio, Dgo
Instituto La Luz De La Cruz No evaluado por
Roja Mexicana Técnico en enfermeria organismos
Delegacién Durango Externos
Escuela De Enfermeria No evaluado por
Licenciado Benito Judrez organismos
Técnico en enfermeria
Delegacién GOmez Externos
Palacio, Dgo
Instituto De  Estudios No evaluado por
Superiores Dcm Técnico en enfermeria organismos
Delegacién Lerdo, Dgo) Externos
No evaluado por
CECATI
Auxiliar de enfermeria. organismos
Palacio, Dgo
externos.
No evaluado por
HELLEN KELER Técnico en enfermeria General. organismos
Externos

Fuente: Entrevistas a profesores 2022; https://www.ujed.mx/facultad-de-enfermeria-y-obstetricia;
https://www.facebook.com/IlUMDgo/?locale=es_LA; https://unes.edu.mx; https://unes.edu.mx ;
http://uadlobos.mx;
https://tituloelectronico.net/universidades/durango/escuela_de_enfermeria_dr_nicasio_chavez_contrer
as
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https://www.facebook.com/IUMDgo/?locale=es_LA

Demanda y Cobertura

La demanda educativa estd relacionada con la cantidad de personas que se encuentran en
posibilidad de recibir un servicio educativo, en este caso el nimero de personas que desean cursar alguno
de los programas de enfermeria ofertados por la FAEO; por otro la cobertura tiene que ver con la capacidad
que tiene la institucidon para dar atencién a la poblacién que demanda el servicio. En este sentido se puede
observar que la demanda del programa en licenciatura en enfermeria de la FAEO se ha incrementado en
los ultimos afios a mas de 300 estudiantes por semestre, admitiendo cada afio solo 140 estudiantes.

Por otra parte, la matricula total se mantiene a partir del afio 2018 por arriba de 650 estudiantes
de primero a décimo semestre.

Con relacién a los programas de posgrado es importante sefialar que la demanda es baja aun
cuando se tienen diversas sedes y considerando el nimero de egresados por ano y el total de licenciados
en enfermeria registrados en el estado de Durango. Cabe mencionar que hasta el afio 2017 solo se ofertaba
una especialidad, probablemente este fenédmeno determiné la baja demanda en posgrado. A partir del
2018 se ofertan nuevas especialidades que se imparten en diversas sedes (Durango y Gomez Palacio);
como se observa en la tabla 5, la especialidad medicina interna y terapia intensiva disminuye su matricula
a partir del 2018, sin embargo tiene un repunte en el 2021 debido a un convenio con la Universidad de
Ciudad Judrez donde se formaron 27 especialistas; la especialidad en enfermeria quirdrgica se ha
incrementado del 2018 a la fecha; con relacién a la Especialidad enfermeria infantil su demanda es baja al
igual que la de salud mental; y la especialidad en salud publica no tiene demanda, probablemente porque
en la UJED se oferta la maestria en salud publica
Tabla 5.

La distribucion de la matricula de los PE de la FAEO
Programa 2017 2018 2019 2020 2021
Licenciatura en enfermeria modalidad escolarizada 590 652 672 664 658

Licenciatura en enfermeria como programa nivelatorio en
78 60 71 117 120

enfermeria

Especialidad Medicina interna y terapia intensiva 37 22 20 18 53
Especialidad enfermeria infantil 10 0 20 5
Especialidad en enfermeria quirurgica 21 26 32 31
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Especialidad en salud mental 11

Especialidad en salud publica 0 0 0 0 0

Fuente: i-SESCO. UJED
Eficiencia terminal

El cuarto plan de estudios inicié en agosto de 2013, el cual se reestructura de acuerdo al modelo
educativo de la universidad que nace en el 2007. Como se observa en la imagen 1, la eficiencia terminal a
partir del 2013 en la mayoria de las generaciones es por arriba del 60%, a excepcién de la generacion
agosto-dic 2014 y 2016, (36.76% y 6.49%) que probablemente la causa sea la pandemia por COVID-19.
Figura 1.

Eficiencia terminal programa de licenciatura

Eficiencia terminal programa de licenciatura en enfermeria
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Fuente: i-SESCO 2022
Retencion

La tasa de retencion aparente se refiere al porcentaje de estudiantes que permanecen en el
sistema educativo hasta el final de un ciclo, en este caso la FAEO considera un afio, esto es el porcentaje
de estudiantes regulares que permanecen por 2 semestres. Como se puede observar en la imagen 2, la
tasa de retencion es alta, solamente en el ciclo agosto-diciembre 2020, desciende a 77%, probablemente

debido a la pandemia por COVID 19.
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IMAGEN 2.

Tasa de retencion

Tasa de Retencidn
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Fuente: i-SESCO 2022

Con relacién al abandono escolar, en laimagen 3 se observa que es variable, se mantiene mas baja
en los ciclos enero- junio que los de agosto-diciembre; es importante destacar que se reflejé alto
porcentaje de abandono en ciclo diciembre-agosto del 2020 (22.2), sin embargo, para el ciclo 2021 la tasa
descendié significativamente (2.7%).
IMAGEN 3.

Porcentaje de abandono escolar

Porcentaje de Abandono escolar
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Fuente: i-SESCO 2022
Titulacion.
Con relacidn al indice de titulacidon se puede ver en la imagen 4, que en el tercer plan de estudios

(antes de 2013), la tasa de titulacidn se encontraba por debajo del 26% a partir de la implementacién del
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cuarto plan de estudios se incrementa el porcentaje de titulacidn por arriba del 30%; solo en el afio 2021
se registra un descenso (22%) probablemente debdo a la pandemia, sin embargo, para el afio 2022 se
vuelve a incrementar hasta un 45%.

IMAGEN 4.

Porcentaje de titulacion en tiempo
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Fuente: i-SESCO, 2022
Movilidad Estudiantil

La facultad de enfermeria mantiene comunicaciéon estrecha con la Direcciéon de
Internacionalizacidén para generar acciones necesarias en la operacionalizacion de la movilidad estudiantil.
La movilidad es considerada en la UJED como la estadia de no menor a 4 meses ni mayor a 6 meses de
duracidn, que al concluir debe contar con un producto académico final, dicha movilidad puede ser nacional
o Internacional, virtual o presencial segun lo ofertado por las Universidades. En la siguiente tabla se

muestra la movilidad estudiantil de los ultimos afios la cual es baja.

Tabla 6.
Movilidad estudiantil
Semestre/afio UNIVERSIDAD NUm. Estudiantes | SEMESTRE
A 2017 Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 1 Séptimo
A 2017 Escuela Superior de enfermeria Coimbra Portugal 1 Séptimo
B 2017 Universidad Auténoma del Estado de Morelos 1 Sexto
B 2017 Universidad Autonoma del Estado de Morelos 1 Séptimo
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B 2017 Universidad de Autonoma de Yucatan 1 Quinto
A 2018 Universidad Auténoma de Baja California 1 Séptimo
A 2018 Universidad Judrez Auténoma de Tabasco 1 Sexto
A 2018 Universidad de Guadalajara Cd. Guzman CUSUR 1 Séptimo
B 2018

No hubo
AYB 2019
2020y 2021 Pandemia

Fuente: FAEO 2022

Formacion integral del estudiante

El programa de licenciatura en enfermeria que oferta actualmente la FAEO, se implementé a partir
de agosto de 2013, tiene como fundamento lo dispuesto en el Modelo educativo 2007; para su desarrollo
de se consideraron las tendencias mundiales establecida por organismos internacionales y nacionales
gue consideraban la incorporacién de competencias para: respetar la diversidad cultural, promover y dar
atencién en salud con perspectiva holistica, intervenir en caso de violencia, y catastrofe (FAEO, 2017).

La UJED dentro del modelo educativo 2007 por competencias, enmarco su funcion educativa en
un proceso de formacidn integral cuya base es la “edificacién de un hombre multifacético, inteligente,
sensible de naturaleza cultural”...(p.54), para ello se requiere un enfoque en el desarrollo de tres
dimensiones: la intelectual, destinada a cultivar la inteligencia del estudiante a través de la adquisicién de
contenidos mentales, contempla el aprender a aprender, la cultura de aprender para toda la vida
(aprender a conocer); la procedimental, vinculada con el desempefo, procedimiento, capacidad
intelectiva y prdctica, pero ademas capacidad para adaptar el saber a nuevas situaciones, implica actitud
de transformacién, innovacién, aplicacion y transferencia de conocimiento (aprender a hacer y
emprender); y la actitudinal, que conecta con la capacidad de ser, amar y vivir juntos, forja una forma de
ser persona, implica conocimiento de si mismo apertura a la diversidad con un sentido particular basada

en la ética y responsabilidad social (UJED 2006).
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Por otra parte, el Modelo Educativo contempld un disefio estructurado por dreas de formacién
gue son congruentes con la trayectoria escolar, es decir, parte de un drea de formacion basica, transita a
otra profesional, a una terminal y culmina con la integral, una caracteristica esencial es el toque de
flexibilidad que se incorpora en los planes.

Desde esta perspectiva de formacién integral del profesional de enfermeria, en el plan de estudios
de licenciatura en enfermeria de la UJED incorpora los elementos y la descripcién de una serie de
competencias: genéricas (personales, instrumentales y sistémicas) y especificas que el estudiante
desarrollarad durante su formacion y que le permitiran el desempefio exitoso en su campo de accién. Se
organiza por las diversas areas de formacién: 1) Area de Formacién Basica (AFB) son unidades de
aprendizaje en las que estudiante debera cursar en el primero, segundo semestre y tercer semestre,
desarrolla los conocimientos, habilidades y actitudes de cardcter interdisciplinario, multidisciplinario,
metodoldgico, instrumental, y contextual, que deben poseer todos los egresados de la UJED, y que se
encuentran contenidos en curso de iniciacion en la disciplina y cuatro unidades de aprendizaje obligatorias
a todos los estudiantes universitarios (Lectura y redaccion, habilidades del pensamiento critico y creativo,
Computacién y Educacién ambiental; 2) Area de Formacién Disciplinar (AFD) que corresponde a unidades
de aprendizaje que se encuentran ubicadas desde primero hasta octavo semestre, se incluyen los
conocimientos, habilidades y actitudes que otorgan un cardcter distintivo al licenciado en enfermeria, asi
como a la resolucién de problemas particulares. 3) Area de Formacién Terminal (AFT) son unidades de
aprendizaje que se encuentran ubicadas en octavo semestre, en esta area se ubican también el Servicio
Social profesional el cual se realizard en los dos ultimos semestres de la carrera, el cual se realiza una vez
concluidas las unidades de aprendizaje obligatorias; el campo de desempefio del estudiante lo determina
la Secretaria de Salud en coordinacion con la FAEOQ, éste tiene valor crediticio; 4) el drea de Formacién
Integral (AFI) se puede cursar a partir de segundo semestre concluyendo maximo en noveno semestre, se
incorporan actividades que contribuyen a la formacion holista del estudiante, permite aportar valoresy
elementos de juicio para crecer en el campo personal. La formacién en esta area tiene un valor curricular
(12 créditos) y se apega al Programa de Formacién Integral Universitario, incluye el estudio de areas o
disciplinas sociales y técnicas tales como el arte, las humanidades y las ciencias sociales; en este proceso
de formacién también se contemplan la adquisicién del idioma inglés. Los elementos que propician la
formacién integral son: el desarrollo de actividades cientificas, artisticas, culturales deportivas y de

vinculacidon como el servicio social universitario que es coordinado por el responsable de la unidad
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académica; se considera la participacidon en foros, congresos, simposios, conferencias, seminarios, cursos,
talleres, concursos, campafias, brigadas, estancias académicas y otros.

El Servicio Social Universitario en la FAEO es una forma ademads de complementar la formacidn
integral de los estudiantes permite el contacto oportuno con el sector social y el mercado laboral es una
estrategia importante de vinculacién con la sociedad ademds de fortalecer la vinculacién, extension y
difusién de la cultura.

Actualmente la UJED ha transitado hacia un nuevo paradigma, por lo que redisefia su Modelo
educativo, lo que hace necesario redisefiar todos los PE de las unidades académicas incluyendo la FAEO
Tutorias

El programa se tutorias en la UJED es una de las estrategias mas importantes es un derecho
recibirlo desde que ingresa a la universidad desde los primeros semestres para: favorecer la formacién
integral del estudiante mejorar nivel educativo y profesional, garantizar su permanencia y buen
desempeno académico y de esta manera abatir los indicadores de reprobacidn, rezago y abandono, asi
como elevar los indices de egreso, la titulacién; a nivel de bachillerato aumentar la aprobacién del EGEL-
IDAPI para acceder a las licenciatura, asi mismo, la permanencia en el padrén de excelencia de CONACYT
en el caso los programas de posgrado (UJED, sf.)

Actualmente la UJED se cuenta con una coordinacidn institucional de tutorias y un sistema de
tutorias automatizado (MAT, http://escolares.ujed.mx/Inicio.aspx), lo que ha permitido el registro,
sistematizacion y evaluacion del programa institucional de tutorias con una periodicidad semestral y con
instrumentos de evaluacidn se disefian de manera colegiada por el cuerpo de tutores y la coordinacién
institucional de tutorias. Dentro de las funciones de la Coordinacién Institucional de Tutorias es trabajar
de manera colegiada con las Coordinaciones de Tutorias de las Unidades Académicas para: planear,
coordinar, difundir, y supervisar las actividades tutoriales; organizar el programa semestral de capacitacion
y actualizacion de tutores; dar seguimiento y evaluar la operatividad del programa.

En la FAEO el programa opera de acuerdo a los lineamientos y politicas de la UJED, participa el
100% de los PTC, se capacitan de manera continua, cada semestre se asigna sus estudiantes a tutorar,
empleando el MAT para el seguimiento y evaluacién de la actividad tutorial.

Becas
Las becas son apoyos econédmicos publicos o privados que han contribuido para la disminucién de

la desercién y abandono escolar, por lo general, se concretan como un aporte econdmico a los estudiantes.
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La Coordinacién de Intercambio Académico y Becas de la UJED es el vinculo directo con la Coordinacién
de Becas de la Facultad; de igual forma la coordinacion de la facultad atiende a las convocatorias externas
de las cuales se ha obtenido un numero significativo, sin embargo, en los ultimos afios no se han
incrementado el numero de becados, al contrario, han desaparecido convocatorias que antes habia como
la beca para apoyo a la manutencién y para titulacién.

La cobertura de las becas que se ofrecen a los estudiantes se describe en la tabla que se presenta
a continuacion.
TABLA 7.

Becas otorgadas

Tipo de beca 2017 2018 2019 2020 2021
Beca federal para apoyo a la manutencién 2021-ii 42
Beca para iniciar la titulacion 2021 3
Jovenes escribiendo el futuro 130 96
Héctor Garcia Calderén 8 5 3
Apoyo a Madres Mexicanas Jefas de Familia para Fortalecer 4 1 4

su Desarrollo Profesional 2019
Beca cuota interna 590 652 672 664 658
Servicio social Profesional 21 36 29

Fuente: FAEO 2022.

Es importante resaltar que el 100% de los estudiantes de licenciatura en enfermeria cuenta con
beca “exento de cuota interna” y todos los pasantes de servicio social profesional de igual manera acceden
a la beca otorgada a nivel federal.

Planta académica

El nimero de profesores es un indicador importante que esta relacionado con la demanda y la
capacidad de cobertura de una institucidn. En los Ultimos afios la matricula de PTC ha descendido
significativamente de 22 a 17, debido a jubilaciones. Actualmente la FAEO cuenta con 17 profesores de
tiempo completo (PTC) que equilibran sus funciones de docencia, investigacion, tutoria y gestién; un
profesor es de medio tiempo y 25 profesores de hora, semana, mes (HSM) con perfiles profesionales de
disciplinas afines a enfermeria. Los 42 docentes atienden el programa de licenciatura en enfermeria
presencial y en un promedio del 8 % cubre también la Licenciatura de Enfermeria en modalidad virtual
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(programa nivelatorios). Ademas, se contratan por honorarios alrededor de 24 profesores invitados para
atender los PE de licenciatura y nivelatorios de enfermeria y alrededor de 12 docentes para los PE de
Especialidad.

La planta docente del PE de Licenciatura en Enfermeria del programa nivelatorio en modalidad
virtual, es contratada por obra y tiempo determinado por la Universidad; de los 17 PTC, 64% cuentan con
el grado de doctor y el resto con grado de maestria en ciencias de enfermeria; en cuanto el drea de
formacién de doctorado 54% son el area disciplinar, 18% en salud publica 9% en derecho vy el resto en
ciencias de la educacidn; de los PTC con maestria 66% son candidatos a doctor, 3 en educaciény 1 en el
area médica; 88% de los PTC profesores cuentan con el perfil deseable PRODEP; 100% de los profesores
cuenta con al menos una certificacién ya sea docente emitida por COMCE o de alguna otra competencia
emitida por el CONOCER.

Con relacion al niumero de profesores de tiempo completo (17 PTC) que cuentan con beca de
Estimulo al Desempefio docente solo 5 de ellos la reciben, el resto de los profesores por reglamento no
pueden acceder (laboran fuera de la UJED); en cuanto a los profesores de HSM, 3 cuentan con el grado de
doctor y 1 pertenece al Sistema Nacional de Investigadores (SIN); 100% cuentan con posgrado, ya sea
especialidad maestria y/o doctorado.

Es importante hacer referencia que destacar que desde el 2018 se incrementaron las jubilaciones
de PTC siendo un total de 5 en los ultimos afios; actualmente la planta docente de PTC, por edad de es
relativamente joven 95% (menor de 55 afos), sin embargo, en prospectiva por antigliedad laboral y edad
del personal académico para el afio 2030, 52% estardn en condiciones de jubilacion.

Ante esta situacion la UJED, implementa como estrategia la contratacidn de personal por tiempo
y obra determinado, sin embargo, se deberd implementar un programa de formacién para nuevos perfiles
académicos, con la finalidad de garantizar la mejora continua de la calidad.

Ingreso, permanencia y promocién de los profesores.

Las condiciones de ingreso y permanencia del personal académico se encuentran establecidas en
el Reglamento de Personal Académico de la Universidad (RPA) el cual refiere: concurso de oposicion en la
que se integra la evaluacién curricular y examen por oposicion; se integrara una comisiéon conformada por
un representante de rectoria, la secretaria académica y tres profesores de la planta docente; para el
registro de aspirantes se publicara una convocatoria donde se sefialan las bases.

Participacion de profesores en Cuerpos Académicos.
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Los PTC estan organizados en 3 cuerpos académicos (CA) registrados ante PRODEP, en los cuales
se encuentran integrados el 100 % de los PTC ya sea como integrantes o colaboradores, como a
continuacién se describen: CA de Cuidado social de enfermeria que se encuentra en grado de
consolidacion, donde participan profesoras de tiempo completo de la unidad académica y una
investigadora del Instituto de investigacion cientifica de la UJED; el CA de Conductas de riesgo para la salud
qgue se encuentra en grado de en consolidacién con la participacién y el CA de Educacion y Procesos
crénicos no transmisibles y procesos quirldrgicos también en grado de en consolidacidon. Cabe enfatizar,
que todos los CA’s cuentan con la participacidn de colaboradores adscritos a esta facultad, asi como de
otras facultades pertenecientes a la DES de Salud.

Movilidad Académica.

La movilidad académica representa un espacio de intercambio de ideas y conocimientos que
permite traspasar frontera para avanzar en el desarrollo cientifico, tecnolégico, social y humano en
beneficio de los distintos sectores de la sociedad, ademds de potenciar el desarrollo de competencias de
los Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024. Se considera movilidad académica no solo a las estancias
académicas; estas pueden ser en un tiempo corto o todo el semestre; presencial o virtual. También se
considera congresos, y reuniones académicas. En general la estancia académica ha sido baja en la FAEO
desde el aifio 2012 ningun docente ha realizado estancia académica.

Investigacion.

Dada la habilitacién docente en los ultimos 10 afos con grado de doctorado, el nimero de
productos, proyectos, y acciones de investigacién se incrementé. Como se observa a continuacién; sin
embargo, es importante incrementar la asesoria de tesis, nimero de proyectos financiados y la publicaciéon
de articulos en revistas de alto impacto.

Una de las acciones importantes para el fortalecimiento de la investigacion es la integracién del
comité de ética en investigacidon en la propia facultad el cual se instald en enero del 2022. Es importante
dar seguimiento a los reglamentos de investigacion y posgrado que permita delinear claramente las
acciones investigativas y fortalecer la produccién cientifica.

Vinculacion, Difusion y Extension de la Cultura

Es uno de los ejes importantes en la UJED, ya que las acciones de vinculacién institucional, de

extensién de nuestros servicios y la difusion de la cultura, representan una forma de asumir su

responsabilidad educativa, contribuyendo a través de sus funciones sustantivas a la transformacién de
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nuestro entorno, impulsando una cultura institucional que erradique cualquier tipo de discriminacién, y
fortaleciendo los esquemas de vinculacion con los sectores publico, social y empresarial (p.36, Solis, 2022).

La FAEO como parte de estas acciones y ademas para fortalecer de los procesos de la formacidn
profesional tiene convenios de colaboracidn con las diferentes instituciones de salud de la localidad: IMSS,
ISSSTE, Secretaria de salud, asi como con otros organismos de la sociedad; también se cuenta con
convenios nacionales e internacionales que permiten la formacion de redes de colaboracién en
investigacion, movilidad estudiantil y académica.
Convenios vigentes: Hospital regional de alta especialidad del Bajio, Hospital Angeles de Torredn,
Universidad Autdnoma de Ciudad Judrez, Secretaria de Salud y Servicios de Salud de Durango, IMSS,
ISSSTE, Universidad Catdlica de Maule, Universidad Auténoma de Coahuila, Sanatorio San José,
Universidad Nacional de Colombia, Instituto Tecnoldgico de Durango, Facultad de Ciencias Forestales,
empresa ALFA, FECA, Universidad Auténoma de Zacatecas, Instituto de Investigacidn Cientifica.

Los programas que contribuyen a la vinculacidn institucional, de extension de nuestros servicios y
la difusion de la cultura son:

a) Programa de Servicio Social Profesional que pretende, fomentar, difundir, preservar, divulgar y
promover el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico; haciendo participes a los
diferentes sectores que integran la comunidad como es el caso del sector productivo y social. Este
programa se sustenta en el Articulo 3° de la Ley Orgénica de la Universidad Juarez del Estado de
Durango (UJED), en el Articulo 29 del Reglamento General de la UJED, del Reglamento de Servicio
Social Federal y el Reglamento Interno de la FAEO.

b) Servicio Social Universitario, los estudiantes se integran en diversas actividades de programas de
instituciones publicas y privadas del sector salud, educativo y empresarial del estado: los
estudiantes participan de manera periddica en eventos como: campanas de vacunacidon que se
realizan durante el afio, ésta en particular fue importante durante la pandemia por COVID;
semanas de Salud por parte de ISSSTE, IMSS Y SS; servicios de promocidn y prevencion de la salud
que se realizan a través de las acciones comunitarias durante sus practicas, esta es una de las
estrategias de vinculacion mds importante ya que acerca al estudiante desde sus primeros
semestres de formacion a identificar problemas sociales y de salud, proponer, disefiar e

implementar proyectos para la solucién de necesidades;
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C) Servicios a la Comunidad: es importante sefialar que se contaba con una clinica en la Col. 9 de

Julio de la ciudad de Durango que fue atendida por pasantes sin embargo actualmente ya no se
desarrollan actividades debido a la inseguridad del lugar para los estudiantes. Es importante
desarrollar un proyecto estratégico para contar con un centro comunitario propio de la FAEQ, sin
embargo se continda con los servicios a la comunidad a través de dos programas los cuales se
encuentran consolidados y fortalecidos para proporcionar cuidado de enfermeria avanzada, estos
son: 1) Programa de cuidado de mujeres con mastectomia (PROCUIDEM), el cual se enfoca al
cuidado integral de la mujer postmastectomizada, prevencidn y tratamiento de linfedema vy
acciones de prevencion el cancer de mama. 2) Programa del cuidado de personas con pie
diabético y heridas (CUPIEDH) el cual realiza acciones de prevencién y cuidados a personas con pie
diabético, evaluaciéon vascular y neuropatia, cura avanzada de heridas y acciones preventivas a
pacientes diabéticos. Ambos programas son servicios a la comunidad que represente una fuente
adicional de ingresos y un potencial campo de desarrollo para la docencia, investigacion y
extensidn; c) programa de formacion integral el cual esta integrado a su vez por una serie de
subprogramas que permite ademds del abordaje holistico del estudiante establecer acciones que
permiten difundir la cultura, identidad universitaria y de la profesién de enfermeria; en estos
programas se realizan e integran diversas eventos culturales, artisticos, foros diversos
(académicos, de emprendimiento), congresos, competencias deportivas, acciones para el
mantenimiento del medio ambiente (somos facultad libre de humo). Es importante resaltar que
dentro de este rubro una de las recomendaciones por el organismo acreditador es incrementar

acciones relacionadas con la igualdad de género.

d) ElPrograma de Seguimiento de Egresados: es una parte fundamental en la vinculacion.
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Gestion y gobierno institucional

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024, las tareas
universitarias se desarrollan en estricto apego a la normatividad, realizando las gestiones necesarias, a
través de su estructura de gobierno para generar un alto impacto social y propiciar la calidad educativa,
mediante el ejercicio responsable y transparente de los recursos financieros (UJED, 2019), por tal motivo
para la FAEQ, la gestidn y el gobierno institucional es un elemento importante ya que es la base para el
desarrollo sustantivo de la institucién. En este sentido la FAEO como unidad académica perteneciente a la
UJED considera su marco normativo que se encuentra integrado por: La Ley Orgdnica y el Reglamento
General de la UJED, el Reglamento de Personal Académico, los Contratos Colectivos de Trabajo y demas
reglamentacién general.

En cuanto a la normatividad interna, estd constituida por los siguientes reglamentos: Reglamento
General Interno, Reglamento de Laboratorios de enfermeria, Reglamento de Biblioteca, Reglamento de
Laboratorio de Cbmputo, Reglamento de Servicio Social y Reglamento para el Uso de Uniforme. Durante
el 2018-2021, se realizaron actualizaciones al reglamento general, el cual se encuentra pendiente pasar al
H. Consejo Académico.

En cuanto a la transparencia y rendicién de cuentas se llevan a cabo las acciones necesarias para
cumplimiento a los deberes institucionales realizando los informes y entrega de los mismos a las instancias
propias de la UJED, es importante generar un sistema automatizado que permita tener actualizados los
informes.

Estructura organizacional académica

La estructura organizacional académica es la forma en que el conjunto de areas se encuentra
interrelacionadas entre si, permite observar los canales de comunicacién, instancias de coordinacién
interna y procesos establecidos por la unidad académica, para cumplir con sus objetivos.

La estructura formal de la organizacion actual que tiene la Facultad de Enfermeria se representa con el
siguiente organigrama:

A finales del ciclo A 2022 se realizd una propuesta para una nueva estructura organizacional, la
cual fue aprobada en el H. Consejo Académico de la FAEO, se encuentra pendiente la aprobacién del
manual de descripcidn, se requiere que adecuarla a la reglamentacidn que serd aprobada por la UJED con
la finalidad de que exista concordancia entre los planteamientos, metas institucionales y las de la unidad

académica.
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Modelo de Planeacion.

La planeacidén universitaria es un proceso importante ya que permite comprender la problematica
educativa en los escenarios de la educacidn superior y la busqueda de estrategias y alternativas para la
toma de decisiones en base a las necesidades particulares y los procesos mismos, en la UJED “la planeacién
institucional se concibe como un documento rector del quehacer universitario con acciones a corto
mediano y largo plazo con el propdsito de fortalecer una cultura de planeacién que dirija de manera clara
y ordenada al logro de la Visidn y atencién a la Misién institucional, todo ello en un marco de participacién
y colaboracién dentro de un proceso sistémico, dinamico y flexible”(p.2, Diaz, et al. ).

Con base a lo establecido anteriormente la FAEO se apoya en el Modelo de Planeacidn Estratégica
y en la “Guia para la elaboracién del plan de desarrollo de las unidades académicas”, que permite elaborar
un documento rector, fortaleciendo una cultura de planeacion participativa y colaborativa, que guie el
guehacer de la FAEO de manera clara y ordenada, bajo una misién y visidn institucional que sefiala las con
acciones estratégicas a corto, mediano y largo plazo con el propdsito de fortalecer una cultura de
planeacién que dirija de manera clara y ordenada al logro de la Visidn y atencion a la Misidn institucional,
todo ello en un marco de participacién y colaboracién dentro de un proceso sistémico, dinamico y flexible.
Infraestructura.

La construccidn de una nueva Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la UJED se inici6 en el 2014,
la obra fue entregada en octubre de 2018, la cual cuenta con una construccion de 14732 m2 cuenta con 7
edificios, 28 aulas, 4 laboratorios, oficinas administrativas, servicios escolares, direccidon, centros de
computo, servicios sanitarios, almacenes, biblioteca, cafeteria, Biblioteca, departamento
psicopedagdgico, Consultorio de universidad saludable, consultorio PROCUIDEM , aula de usos multiples,
aula de reuniones, aula magna, Educacion abierta y a distancia, espacios deportivos y dreas verdes,
ademas de estacionamiento con cajones, elevadores y espacios para personas con discapacidad.

Medios de transporte
Se dispone de un autobus con capacidad para 30 personas, una camioneta con 12 lugares, una camioneta
con 8 espacios. Se utilizan para apoyar el traslado de estudiantes a la practica comunitaria, eventos de

formacién integral y en el desarrollo de las funciones docentes y de directivos respectivamente.
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Personal administrativo

El personal que desarrolla funciones administrativas de la facultad, sus actividades se vinculan a fortalecer
los espacios para llevar a cabo las funciones sustantivas de la facultad. Actualmente se cuenta con 42
personas distribuida en diferentes departamentos y servicios administrativos.

Recomendaciones de Organismos Evaluadores Consejo Mexicano para la Acreditacion de Enfermeria
(COMACE) y Generation of Resoursces for Acreditation in of the Americans (GRANA).

El programa de licenciatura en enfermeria como se describié anteriormente fue evaluado en noviembre
del afio 2018, donde obtuvo su acreditacién y sefialando un nimero bajo de recomendaciones. Tabla 8
Tabla 8.

Concentrado del total de recomendaciones por categoria COMACE, AC.

Total de
Categoria Recomendaciones

COMACE
Normatividad 0
Personal académico 3
Estudiantes 6
Plan de estudios 5
Evaluacién del aprendizaje 5
Formacidn integral 8
Servicios de apoyo para el aprendizaje 7
Vinculacidn y extension 4
Investigacion 1
Infraestructura y equipamiento 2
Gestion administrativa y financiera 2

Fuente: Elaboracion propia a partir de las recomendaciones de COMACE
El organismo GRANA, realizd una evaluacién externa considerando como base la evaluacion
interna, la cual describe las fortalezas, debilidades el plan de mejoramiento continuo y las estadisticas de

comportamiento retroactivo a 5 afios. A continuacidn, se resumen en la siguiente tabla.
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Tabla 9.

Concentrado del total de recomendaciones por GRANA.

Total de

Categoria Recomendaciones

IMPACTO SOCIAL DE LA FORMACION 2
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION VINCULADOS A LA FORMACION 7
INGRESO PERMANENCIA Y EFICIENCIA TERMINAL EN LA FORMACION. 5
PROFESORES VINCULADOS A LA FORMACION 5
PERTENENCIA DEL MODELO EDUCATIVO Y ESTRUCTURA CURRICULAR. 7

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE APRENDIZAJE EN LOS PROCESOS
FORMATIVOS. 7

INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO TECNOLOGIAS Y BIBLIOGRAFIA EN LA
FORMACION 5

IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION VINCULACION Y DIFUSION DE LA
FORMACION. 7

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL DE LA FORMACION. 8

IMPACTO EN LA PERTINENCIA DE LA NORMATIVIDAD, LA ADMINISTRACION Y LAS
FINANZAS COMO FACILITADORAS EN LA FORMACION 5

Fuente: Elaboracion propia a partir de las recomendaciones de GRANA
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lll. Diagndstico situacional

Con la finalidad de proyectar a la FAEO es importante identificar y analizar con claridad la situacién
actual en que se encuentra en este momento. Para realizar este diagndstico, se revisaron y analizaron
diversos documentos sobre la unidad académica (UA), con una mirada hacia si misma y en el comparativo
con otras instituciones publicas y privadas.

Aunado a lo anterior se identificaron las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas
emitidas por todos los actores de la institucidn, entre ellos destacaron los estudiantes, docentes, personal
administrativo y empleadores de diversas instituciones de salud.

Se realizaron unos foros presenciales y en linea en los que se tuvo la participacion de estudiantes,
académicos, administrativos y empleadores, que permitid generar informacion y analisis para
posteriormente proponer estrategias y lineas de accién de acuerdo a las necesidades. El propésito del
diagndstico fue tener la realidad de la UA, una vista objetiva en si misma y en el ambiente externo en que
se mueve la institucidn, las fortalezas y debilidades que la caracterizan. Al ser una herramienta de
informacién y analisis, permite no sélo identificar necesidades sino también priorizar los desafios y
oportunidades que orientaran el PDUA 2022-2028.

En este espacio se concentra la opinién de todos los actores de la FAEO, a través de la
identificacion de fortalezas y debilidades en el contexto interno, asi como las oportunidades y amenazas
en el dmbito externo a la institucion, informacién que se ha analizado por sectores y que han generado el
planteamiento de los ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional UJED 2018-2024.

Anglisis FODA.

En este apartado se concentran las aportaciones emitidas a través de la participacién presencial y
propuestas en linea durante el Foro de andlisis FODA de la FAEO, tanto de personal docente, personal
administrativo, estudiantes de la FAEO, como de egresados y empleadores, entre otros, bajo un formato
predeterminado por la Comision del PDUA con asesoria de la Subsecretaria General Académica de la UJED,
dichas aportaciones se integran por los tres siguientes rubros de opinidn: Servicios educativos, Practicas
educativas y Servicios administrativos, y las ocho mesas de trabajo: semestres de 1y 22. 32y 49 52y 69,

72y 82.99, 102y posgrado, personal administrativo, egresados, personal docente y empleadores.
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Contexto Interno

Fortalezas.

e El PE de licenciatura en enfermeria es reconocido por su calidad, emitido a través de sus
acreditaciones nacional e internacional.

e Pionera en ofertar programas de nivelacién en técnico en enfermeria y licenciatura en
enfermeria en modalidad a distancia

e La Unica Facultad de enfermeria en el estado en ofertar Programas de posgrado.

e La FAEO es una Facultad con tradicion y reconocimiento de calidad a través con compromiso
e identidad institucional, amplio legado ético, moral, valor humano que prevalece en todos lo
que la integran, los estudiantes y en los egresados.

e La mayoria de sus PTC con reconocimiento PRODEP, certificados y habilitados con
especialidad, maestria y doctorado.

e La FAEO cuenta con infraestructura fisica nueva (aulas, area para docentes, para posgrado,
tutorias, laboratorios, drea deportiva y recreativa, de servicios escolares, salas de usos
multiples, aula magna, oficinas directivas, jardines) y tecnoldgica, todas las aulas equipadas
con equipo de cdmputo y proyectores, espacios adecuados para el aprendizaje laboratorios
con modelos anatédmicos y equipo.

e Los estudiantes reciben diversas, el 100% recibe beca de exento de cuota interna

e Los estudiantes expresan buena relacion que existe entre ellos y la direccion.

e Vinculacidn con instituciones locales, nacionales e internacionales.

e Presencia de valores siempre preservando los derechos humanos, igualdad de género, asi
como la prevencion y atenciéon del acoso.

e El programa de formacién integral permite la representacidon en el deporte: futbol, volibol, asi
como integrantes de equipos institucionales de la UJED como el de Tae kwon do, futbol, soft
bol apoyados a través del Centro de Desarrollo del Deporte Universitario (CEDDU).

e Se ofrecen servicios de calidad con impacto en la sociedad, a través de consultorios de
enfermeria se proporciona cuidado para mujeres con mastectomia (PROCUIDEM) y cuidado
de la persona con pie diabético y heridas (CUPIEDH)

e Se cuenta con un consultorio médico, psicopedagdgico y otro de nutricion al servicio de la

comunidad de la FAEO.
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e Existen actualmente multiples convenios; IMSS ISSSTE, SSD, HMN, UN, entre otros.

e Estructura organizacional definida

e Reglamentos y normative vigentes.

e Se cuenta con normatividad y reglamentacion institucional

Debilidades.

El 80% del equipo de cémputo se encuentra obsoleto.

Internet inestable en la unidad académica, ya que no se cuenta con energia eléctrica
propia, por trdmites administrativos se impide hasta la fecha la instalacién propia.

Se percibe baja y desvinculada productividad académica con el area disciplinar.

Son insuficientes los recursos econdmicos para la investigacién y difusion del
conocimiento

Programa de pregrado ya no reune las caracteristicas necesarias para la formacion de
profesionales competentes acorde a las necesidades y demandas de la sociedad

Falta de Profesores de Tiempo Completo y hora semana mes.

La planta docente con edad y antigliedad préxima a jubilacion

Limitaciones en el manejo de idiomas.

Poca movilidad académica y estudiantil debido a la falta de presupuesto

Necesidad de fortalecer la identidad institucional.

se requiere establecer programas de actualizacion y formacion del personal académico
Baja cobertura de acuerdo a la demanda de estudiantes para ingresar a la licenciatura
Falta de apoyo econdmico a proyectos.

Falta de difusion de logros académicos y de la FAEO.

Se requiere fortalecer el perfil de egreso en atencién a la demanda social.

Falta de estrategias para la disminucion del indice de reprobacion (de algunas materias),
desercion

Falta de un programa de evaluacién de la pertinencia y calidad de la oferta educativa.
Ausencia de un repositorio en la biblioteca FAEO, base de datos y baja cobertura de del
indicador libros por estudiantes.

Falta de apoyos a la investigacion para publicaciones, infraestructura, estancias.
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e Ausencia de Programa de reemplazo de nuevos PTC recuperacién de plazas y una politica
enfocada en la calidad, que favorezca el fortalecimiento de CA.

e Falta de proyectos de investigacidn vinculados con el sector productivo.

e Carencia de un fondo para investigacién y desarrollo de tesis de pregrado

e No se cuenta con programas de becas dirigida a deportistas ocasionando fuga de talentos
deportivos.

e Faltan tutores para el seguimiento de los estudiantes en servicio social profesional.

e Falta de un plan de mantenimiento

e Serequiere ampliacion de servicios del centro comunitario.

e Poca visibilidad en plataformas digitales de la FAEO, debido a la falta de atencidon a esa
area.

e Existe una inadecuada difusién de nuestro sitio web y redes sociales

Contexto externo.

Oportunidades.

e Demanda creciente de estudiantes en la oferta educativa de la Facultad.

e Vinculacién nacional e internacional con otras instituciones y redes para fortalecer CA’s

e El avance cientifico y tecnoldgico favorece la creacién de programas de pregrado y posgrados
innovadores y diversificar la oferta educativa.

e El avance cientifico y tecnoldgico permite el desarrollo de tecnologia educativa vy
equipamiento de laboratorios simuladores del area de la salud.

e Las politicas educativas y la formacidn de cuadros profesionales de acuerdo a las lineas de
investigacion, destaca significativamente la creacién de redes locales, nacionales e
internacionales.

e La vinculacién social y empresarial, gestién de campos clinicos y crecimiento a la atencion
primaria a la salud, bolsas y convenios internacionales bien aprovechados

e Ante las necesidades y problemas de salud de la poblaciéon se pueden ampliar los servicios
externos a la comunidad.

e Fortalecimiento de las residencias académicas en instituciones nacionales e internacionales.
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Amenazas.

Incorporacion del emprendimiento social, empresarial e incubaciéon de proyectos para
enfermeria.

Alianzas con otras universidades.

Simplificacién de los servicios educativos.

Amplia demanda en el campo ocupacional.

Creacion de un patronato

La creaciéon de nuevas escuelas de enfermeria disminuye los campos clinicos para los
estudiantes y egresados de la FAEO

Politicas publicas inadecuadas para fortalecer la educacién superior de enfermeria.
Reduccidn del presupuesto nacional y estatal para la UJED

Disminucién de becas federales y estales para alumnos de Posgrado y de Licenciatura.

Falta de presupuesto para la formacidn integral de los estudiantes, la existencia de planesy,
asi como la incertidumbre en torno a las politicas publicas, ante un competidor nuevo que son
las Instituciones particulares

Falta de bolsa de trabajo bien estructurada en la UJED.

Reduccidn en el subsidio para proyectos.
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IV. Filosofia de la Unidad Académica
Mision

Formar profesionales de enfermeria competentes e integrales, con alto sentido ético y humano,
para proporcionar cuidado a la persona en todas las etapas del ciclo vital, a las familias y comunidades; en
el ambito publico y privado, para promover, mantener y/o restaurar la salud y calidad de vida. Ser una
Institucion educativa incluyente que contribuye al desarrollo sustentable, econdmico, cientifico,
tecnolégico y cultural a través de programas pertinentes y de calidad de pregrado y posgrado, asi como
educacion continua en diferentes modalidades.

Vision 2040

Para el ano 2040, la FAEO es reconocida a nivel nacional e internacional como una de las mejores
instituciones educativas del pais, que oferta programas de calidad; lider en el Estado, innovadora, en el
uso de tecnologias, pertinente con las demandas y tendencias de la educacion en salud y conocimiento
disciplinar.

Valores Institucionales

Los valores de una institucidon son los que apoyardn a la visidon y daran forma a la mision de la
unidad académica; estos valores son los que debe preservar, cultivar y definir a cada universitario en la
UJED y que estan presentes en latoma y ejecucién de decisiones en el quehacer cotidiano (PDI 2018-2024)
entre los estan:

Compromiso. Cumplimiento de las obligaciones, realizar con esmero las tareas y deberes que
realiza, con lo que se hace o se deja de hacer. Tener cuidado a la hora de tomar decisiones o realizar una
accion.

Dignidad. Como una cualidad del que se hace valer como persona, se respeta a si mismo y los
demas, no deja degradar su condicién humana provocando causar lastima o humillarse. No se deja
corromper ni corrompe a otros.

Gratitud. La gratitud es ademas de dar las gracias, el reconocer el espacio que los demds nos

otorgan, la oportunidad de estar y de ser, de contribuir en el logro de algo mas para ser alguien mas.
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Honestidad. Decir siempre la verdad, ser objetivo, hablar con sinceridad y respetar las opiniones
de otras personas, ser coherente con lo que se piensa y lo que se hace.

Humildad. Conocernos a nosotros mismos, saber que tenemos defectos y aceptarlos, entender
gue siempre se puede sacar una leccion de todo lo que ocurre a nuestro alrededor.

Igualdad. Todas las personas tienen el mismo valor deben ser tratados por igual,
independientemente de su origen étnico, su orientacidn sexual, religién, condicidn social, discapacidad, o
cualquier otro motivo que atente contra la dignidad humana.

Prudencia. Evaluar los riesgos y controlarlos en la medida de lo posible. Ser prudente, tener
cautela, templanza y moderacién cuando no se conoce a otra persona o cuando no se sabe cuales son las
circunstancias de un caso.

Respeto. Tener atencién o consideracién hacia los demas, para fomentar la buena convivencia
entre personas muy diferentes, reconocer el derecho de los individuos. Tratar a los demads con la misma
consideracidon con que nos gustaria ser tratados.

Sensibilidad. Ser sensibles ante otras personas. Capacidad de ayudar, ser compasivos, utilizar la
empatia y entender el dolor ajeno. Comprender las miradas y los gestos mas alld de las palabras y saber
cuando otra persona necesita algo

Tolerancia. Como la capacidad de respetar los pensamientos, ideas y sentimientos de otras

personas, sin importar que no coincidan o sean diferentes a los nuestros.
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V. Politicas, objetivos estratégicos y metas

Con el objetivo de alcanzar nuestra Visidon 2040 FAEO, la planeacién de esta propuesta gira en torno a los
SEIS EJES RECTORES planteados en el PDI 2018-2014, los cuales se implementan por parte de la
comunidad universitaria y en cada unidad académica través de programas estratégicos prioritarios, con la
finalidad de impactar en el logro de los objetivos institucionales de la UJED. Imagen 5

IMAGEN 5.

Ejes Rectores PDI UJED 2018-2024

2. Investigacion y
Posarado

4. Vinculacion, Difusion y
Extension de la Cultura 58

- s i 5. Internacionalizacién

£

- Responsabilidad Social Universitana

Fuente: PDI 2018-2024.

Eje 1. Calidad educativa

La Universidad tiene el compromiso de atender el incremento de la cobertura, desde luego sin
perder de vista la calidad educativa. La formacién de futuros profesionales de enfermeria pretendida para
el periodo 2022-2028, serd centrada en el estudiante, con una formacidn integral donde el discente sea
consciente de su autorrealizacién como ser humano, para que una vez egresado de la facultad puede
desempenarse laboralmente con una responsabilidad social, un espiritu cientifico, creativo y un saber
hacer holistico (UJED, 2022). Es necesario diversificar las areas de insercion en el mercado laboral del
profesional de enfermeria, como elementos claves para la sostenibilidad de la FAEO, sus potencialidades,
las tendencias de la profesion, las demandas sociales a nivel local, nacional e internacional.

La calidad educativa se lograra a través de la oferta de los diferentes programas de pregrado y

posgrado FAEO, donde serd necesario asegurar la formacion integral del estudiante, con alto impacto
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social, bajo procesos académicos y administrativos que permita un amplio desarrollo cognitivo para su
insercidn en el campo laboral del egresado.

En los programas educativos permeara el Modelo educativo de la UJED (UJED, 2022) el cual es
“innovador, flexible y congruente con las tendencias nacionales e internacionales, centrado en una
formacién integral, humanista y heutagdgica constituida por los elementos filosdfico y psicoeducativo” lo
que garantizard organizar procesos eficientes y eficaces, flexibilidad en los programas formativos,
implementar nuevas modalidades semipresenciales y a distancia, digitalizar sus servicios académico
administrativos, ofreciendo accesibilidad a su oferta educativa con igualdad y equidad para todos los
sectores de la poblacién duranguense.

La evaluacién no solo se aplicara a los procesos de aprendizaje, sino también a los procesos de
procesos académicos y administrativos. Para ello se requiere evaluacion interna y externa sistematizada y
permanente del desempefio institucional, con bases en indicadores y estandares nacionales e
internacionales para la acreditacion y certificacion de la competitividad académica expedidas por
organismos que avalan los desempefios. Para lograr la evaluacidn por criterios de desempefio profesional
sera necesario que los docentes a su vez también estén certificados para realizar su funcién bajo normas
de competencia. El uso de las TIC deberd ser de forma transversal para los procesos de ensefianza y
aprendizaje con alternativas para modalidades mixta o a distancia en los diferentes programas que oferta
la Facultad, todo esto en cumplimiento de las politicas publicas en educacion y salud.

Eje 2. Innovacidn, investigacion y posgrado

La Universidad Judrez del Estado de Durango adopta el reto formulado por la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) en su Plan de Desarrollo Visién 2030, que
plantea que el desafio de las Instituciones de Educaciéon Superior (IES), es contribuir a la competitividad de
la economia mexicana en el mundo, por lo que la investigacidon y el posgrado deben considerarse para el
desarrollo de tal propésito, y orientar las lineas de generacidn y aplicacién del conocimiento hacia la
solucidn de problemas del estado y la regién, propiciando el avance de la competitividad, el bienestar y el
desarrollo sostenible de los distintos sectores de la sociedad (UJED, 2019).

Por otra parte, actualmente la innovacién en enfermeria representa un desafio importante, ya que
se asocia con la generacidn de tecnologias avanzadas de cuidado, a los avances de enfermeria en evidencia
cientifica y las nuevas pedagogias de la enseflanza —aprendizaje, de tal manera que las politicas de

innovacion en enfermeria se dirigen hacia la aplicacion de estas nuevas tecnologias de cuidado para
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mejorar aumentar la salud y calidad de vida de las personas, sin perder el enfoque del cuidado
humanizado. Por lo tanto, la investigacion es fundamental para continuar con el desarrollo de la ciencia
de enfermeria, para esto se requiere que se visualice la sinergia entre el desarrollo, generacion y aplicacidon
del conocimiento en la contribucién a la salud de las personas y centrado en el cuidado como objeto de
estudio aplicado en diversos escenarios diversos, esto quiere decir que el conocimiento estd
estrechamente relacionado con la practica y estrechamente vinculado con la docencia.

En este sentido en este eje se trabajara para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, se buscara el reconocimiento en el drea de posgrado por su investigacién de alto impacto, sus
contribuciones al desarrollo sustentable y a la atencidn de las necesidades y demandas sociales.

Por ello es importante adecuar la normatividad y las politicas institucionales para fortalecer el
vinculo entre la investigaciéon y la docencia en el pregrado y el posgrado. En este eje establecen las
actividades para orientar y fortalecer la oferta educativa, con programas de pregrado y posgrado que sean
pertinentes y de calidad, capaces de obtener producciéon académica y cientifica enlazada a lineas de
investigacion congruentes con los PE.

Eje 3. Gestidny gobierno

Al interior de la Universidad, los retos que enfrenta en este tema son la expansidn institucional, la
Optima administracién de sus recursos, las restricciones presupuestales, el desarrollo armdnico de la UJED,
es el resultado de una planeacion incluyente y participativa.

Por otra parte las instituciones educativas se encuentran en continuo cambio incluida la FAEO, lo
que incide en la generacidon de diversos ambientes laborales, por tal motivo serd importante: la
observacién continua del clima laboral que se encuentra dentro de la institucidn; conocer los factores que
afecten de manera positiva o negativa la productividad y generar de manera oportuna condiciones
favorables, permitiendo que todos agentes educativos contribuyan al logro de las metas y objetivos de la
institucion, ademds de lograr liderazgo y una mayor eficacia en la ejecucién de tareas y actividades que
permitan utilizar de manera dptima los recursos; buscar el fortalecimiento y consolidacién de la estructura
organizacional y el quehacer normativo, especialmente los reglamentos internos de la FAEO; la
certificacidn de los procesos, la formacion y actualizacién del capital humano; fortalecer el sistema de

Gestion de la Calidad y el cumplimiento a la Ley de transparencia y rendicidn de cuentas.
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Eje rector 4. Vinculacidn, difusion y extension de la cultura

Para la UJED Ila extensién universitaria representa el conjunto de servicios académico —
profesionales que ofrecen las instituciones de educacidén superior tanto al interior como al exterior; la
extensidn universitaria manifiesta la pertinencia de las funciones sustantivas de docencia e investigacion,
activa y posibilita la interaccion directa de la Universidad con la sociedad e incide en el desarrollo humano
de las comunidades que la integran; en el escenario intrainstitucional, contribuye a la formacién integral
de los estudiantes, es coadyuvante a la cohesién social, la afirmacidn de identidades asi como la
construccién de una sociedad incluyente.

La de formacion integral de profesionales de enfermeria de pregrado y posgrado es el pilar
fundamental de la FAEO alineado al Modelo Educativo (UJED, 2022) donde sefiala que el objetivo de la
UJED es brindar una formacién integral y fortalecer el desarrollo de competencias de los estudiantes en
su ambito laboral mediante la potencializacion de habilidades y competencias que favorezcan la
vinculacion de la universidad con los sectores publico, social y empresarial bajo un enfoque de
sustentabilidad lo que permitirdn enfrentar los retos y oportunidades en un futuro préximo.

Otro actor importante a considerar para fortalecer este eje es el egresado, ellos son un agente
educativo importante, se encuentran en el campo laboral y es un area de oportunidad para la innovacion,
disminuir la brecha entre la teoria y la practica, aportando asiduamente en la formacidn de los estudiantes
dada experiencia profesional. En este sentido, se realizaran acciones que fomenten la relacién docencia-
servicio, ello requiere la integracién de la docencia, investigacién, extensién, difusion e innovacién como
estrategia para lograr dicha sinergia.

Eje 5. Internacionalizacion

Tanto la UJED como la FAEO actualmente enfrenta retos importantes para integrarse a los bloques
mundiales con la finalidad de formar profesionistas que se inserten en el campo laboral bajo mejores
condiciones, lo que implica renovacidn e innovacion de sus procesos, estructura, normativa académico
administrativa para ser capaz de formar de profesionales capaces de adaptarse y actuar en un escenario
internacional.

En este contexto la internacionalizacion sera proceso transversal y soporte bdsico para lograr la
transformacién, que promueva la interconexion entre las Instituciones educativas a escala mundial,
logrando avance en el desarrollo cientifico, lo que permitird fortalecer la consolidacién de la enfermeria

como ciencia; se impulsara la realizacidn de proyectos de investigacién metacéntricos multidisciplinarios,
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publicaciones conjuntas, trabajo en red con apoyo en las nuevas tecnologias. Dentro de las estrategias de
internacionalizacién se consideran: la movilidad de estudiantes y académicos, la proliferacidon de redes
internacionales de investigacién, programas educativos de doble titulacién y el predominio de idiomas.
Eje 6. Responsabilidad social universitaria

La responsabilidad social tiene muchas interpretaciones como consecuencia de las distintas
visiones que condicionan su actuar, las acciones asociadas a esta practica se direccionan generalmente a
empresas, olvidando que este enfoque resulta ser un tema estratégico para repensar en las intervenciones
de desarrollo social y bienestar integral de las comunidades. La responsabilidad social resulta ser una
nueva vision, que debe estructurarse con criterios, metodologias y practicas que permitan a las empresas,
la sociedad civil y el estado, accionar de manera coparticipativa en el desarrollo de los pueblos y el pais
(Mori, 2009).

Por otro lado, la responsabilidad social es también una obligacién ya sea individual o puede ser
tarea de un grupo de individuos que conforman una empresa u organizacién dirigida a la adopcion de
tareas, estrategias, lineas de accion, en aras de lograr una armonia social, empresarial, gubernamental o
familiar y contribuir a la disminucién de los impactos negativos que las acciones del hombre ocasionan en
la sociedad, el medio ambiente o en las propias relaciones sociales (Vélez y Cano, 2016).

Para la UJED la responsabilidad social universitaria se orienta a las acciones conjuntas dentro de
las unidades académicas para difundir e implementar un conjunto de principios, valores generales y
especificos orientados a integrar las condiciones para responder a las necesidades de transformacion de
la sociedad promoviendo la justicia, solidaridad, inclusién y equidad social para atender los retos que
implica promover el desarrollo humano sustentable.

En este sentido, enfermeria es una de las disciplinas donde se puede trabajar de manera activa en
la responsabilidad social, ya que se trata de una profesién humanista y desde la formacién académica se
forja en el estudiante el sentido ético, humano y de respeto a la diversidad, fomentando el autocuidado,
para que esté a su vez sea capaz de cuidar no solo de él sino de otras personas. La participacion de la
enfermeria a lo largo de la historia en el cuidado de la salud de las personas ha permitido controlar,
disminuir y erradicar problemas de salud logrando mayor bienestar y equilibrio en las sociedades.

La integracidn de la responsabilidad social al curriculum implica la inclusidon de asignaturas que
favorezcan la experiencia vivencial, especialmente con los sectores mas vulnerables, que los confronten y

los sensibilicen; asimismo, el conocimiento de las causas y la naturaleza de los problemas que aquejan al
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pais, la reflexion y el analisis critico y la oportunidad de proponer soluciones a la problematica encontrada
(Alvarez, 2011).

Por lo anterior en este eje, se estableceran acciones que garanticen la responsabilidad social que
se vera reflejada en los PE, la participacién de los estudiantes, académicos y la sociedad en general; a
través de programas innovadores que fortalecen: la formacién integral de estudiante, la inclusidn,
diversidad, derechos humanos y medio ambiente, Salud holistica y bienestar
V. Politicas Institucionales

Con la finalidad de asegurar el gobierno de la FAEO este apartado presenta las politicas
institucionales, mediante el mantenimiento y consolidaciéon de las fortalezas, la superacién de las
debilidades y la atencién a los retos que se plantean, y a su vez contribuir al cumplimiento a la misién,
logro de la vision que define el PDI UJED 2018 — 2024, considerando las directrices que articulan tres
dimensiones del proceso de gobierno: la politica, la planificacion y la gestidn, en este sentido las politicas
de la FAEO se direccionan hacia cada uno de los ejes rectores que integra el PDI UJED 2018 — 2024.
Politica general de la FAEO

Se promovera el trabajo colaborativo, incluyente, innovador y un clima organizacional
participativo que fomente y practique los valores institucionales que repercuta en la calidad de la practica
educativa.
Eje 1 calidad educativa

PC1. Seasegurard la calidad e innovacion de los PE que oferta la FAEO a través de la evaluacion
sistematica, atencion a indicadores de calidad y la actualizacion al menos cada 5 afios.

PC2. Se promovera el disefio e implementacidon de nuevos programas educativos considerando los
estudios de factibilidad, criterios, estandares de calidad y el nuevo Sistema educativo de la UJED

PC3. Se promovera el uso permanente de las TIC para la atencién de procesos de ensefanza
aprendizaje y la automatizacién de procesos académicos y administrativos.

PC4. Se gestionard la infraestructura y el equipamiento necesario para el desarrollo de PE,
considerando criterios de proteccién del medio ambiente como parte de una cultura de desarrollo
sustentable.

PC5. Se fortalecera continuamente el catdlogo de oferta educativa para educacién continua.

Plan de Desarrollo de la Unidad académica FAEO 2022-2028

gpinn Sopnonia 75



Eje 2 Investigacion y Posgrado

PIP1. Se fortalecera e impulsara el avance cientifico, humanistico, cultural y tecnolégico de la
disciplina de enfermeria y las LGAC con la finalidad de contribuir a la solucién de problemas de salud
principalmente a nivel local, estatal y nacional.

PIP2. Se impulsard la formacién de un semillero de investigadores con estudiantes de pregrado y
posgrado de tal manera que se vinculen con las lineas de investigacién de la FAEO, unidades académicas
nacionales e internacionales y otras redes de investigacion.

PIP3. Se impulsara la produccion académica en espafiol e inglés, utilizando la Editorial UJED,
coedicidon de editoriales de prestigio nacional e internacional, en medios impresos y electrdnicos. PIP3 Se
fortalecerd y promovera la integracion de redes entre cuerpos académicos de la misma Institucion y con
otros de instituciones nacionales y extranjeras de educacién superior y centros de investigacion
reconocidos por su calidad para fortalecer y aumentar el estatus de calidad de los cuerpos académicos.

P4IP Se desarrollara un banco de proyectos que permita atender de manera oportuna las
convocatorias proporcionando mayor visibilidad con la innovacién acelerada
Eje 3 Gestion y Gobierno

PGG1. Se mantendra la acreditacion del programa educativo de licenciatura buscando la
certificacidon de procesos en pro de la mejora continua.

PGG2. Se promovera el registro y permanencia de los programas de posgrado en el Sistema
Nacional de posgrado (SNP)

PGG3. Se asegurard que la FAEO mantenga finanzas sanas y transparentes, considerando para la
gestidén la responsabilidad social, la gestion del medio ambiente en la ejecucidon de sus funciones
sustantivas.

Eje 4 Vinculacién, Difusion y Extension de la Cultura

PVDE 1 Se impulsara una cultura de derechos humanos, la diversidad y la inclusién garantizando
la igualdad de género.

PVDE 2 Se fortaleceran la vinculacidn de la FAEO con los sectores publico, social y empresarial bajo
un enfoque de sustentabilidad.

PVDE 3 Se promoverd la participacion de la comunidad de la FAEO en el desarrollo de las

actividades aplicando cotidianamente la responsabilidad social.
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PVDE 4 Se fortalecera la formacidn integral de los alumnos a través de la vinculaciéon con
instituciones de diversos ambitos sociales.

PVDE 5 Se promovera la identidad e imagen universitaria, de la FAEO y de la profesién de
enfermeria

PVDE 6 Se aprovechara la infraestructura de la FAEO para promover y dar seguimiento a la
vinculacidon, como estrategia para contribuir a la atencidon y formacién integral del estudiante, al
incremento de las condiciones para su incorporacién al mercado laboral, al impulso de su capacidad
emprendedora, a la pertinencia social de la educacion.

PVDE 7 Se impulsardn nuevos proyectos innovadores y sustentables de atencidn a la comunidad
gue impacten en la salud de la poblacién.

PVDE 8 Se promoverdn programas de formacidn y capacitacién especificos para el publico en
general utilizando la tecnologia y modalidades educativas diversas para facilitar el acceso.

PVDE 9 Promover la cultura de seguridad del paciente como un objetivo de formacién y
vinculacidn con la responsabilidad social en la formacién de profesionales de enfermeria.

Eje 5 Internacionalizacién

PI1 Se promovera y fortalecera de forma integral, estratégica e innovadora el desarrollo de la
internacionalizacién de la FAEO en sus funciones sustantivas de docencia, investigacién y vinculacidn.

P12 Se promovera la internacionalizacion de los programas educativos que oferta la FAEO

PI3 Se impulsaran procesos de certificacién y doble titulacion.

Pl4 Se fortalecerad la movilidad académica, estudiantil y docente que contribuyan al desarrollo
proyectos que tengan impacto, contribuya y coadyuve a la pertinencia y calidad de la educacién vy al
desarrollo cientifico.

PI5 Se impulsardn acciones que favorezcan la cooperacion, el intercambio académico y la
conformacion de redes con instituciones extranjeras de reconocido prestigio.

Eje 6 Responsabilidad Social Universitaria

PRSU 1 Se promovera la formacién integral del estudiante, la cual permitird que los egresados de
la UJED sean mujeres y hombres integros, con valores y actitudes para la conformacién de familias unidas
y armodnicas, que generen una sociedad mds justa y sean mexicanos con gran responsabilidad civil y

patriotismo.
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PRSU 2 Se generaran acciones de promocion y difusion entre los estudiantes, personal docente,
administrativo, directivo, que contribuyan al conocimiento de los derechos humanos con un enfoque
practico, a fin de generar una cultura de pazy de respeto en el ambito de la comunidad de la FAEO

PRSU 3 Se promovera el didlogo, la democracia, la inclusion, la diversidad, la pluralidad, la
confianza, la igualdad, la creatividad, la sustentabilidad, la equidad, la salud, la reciprocidad, el respeto, la
honestidad, la tolerancia y la comunidad.

PRSU 4 Se estableceran mecanismos y procesos que permitan generar igualdad de oportunidades
para todos los estudiantes, inclusion y aumento de la matricula en los PE que oferta la FAEO.

PRSU 5 Se fortaleceran los programas promuevan el cuidado y proteccién del ambiente

PRSU 7 Se fomentara el compromiso para atender las necesidades y expectativas de la sociedad y

principalmente la de los estudiantes.
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VI. Objetivos, Lineas de accion, Estrategias y Metas institucionales

EJE 1. CALIDAD EDUCATIVA

(o

~

Favorecer la calidad de los programas de estudio a través de la actualizacion y evaluacién
sistemética.

bjetivo Estratégico

Fortalecer la habilitacién y formaciéon docente, promover la nueva oferta educativa en un
marco de pertinencia y calidad.

- /

LINEAS DE ACCION

==
L
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1.6

1.5.2

Fortalecimi
ento de los
sistemas y
redes de
informacié

n.

Programa
de
proteccion

civil.

1.6.1
Creacién de
nueva
oferta
educativa
en el

posgrado

equipamie

nto
Infraestruct
ura y
equipamie
nto de
sistemas
Plan de

proteccion
civil en
materia de

seguridad

Estudios de
factibilidad
y
pertinencia
en
modalidad
presencial
para
programas
de

especialida

Infraestruct
ura
tecnoldgica

habilitada.

Plan

elaborado

Plan
implement

ado.

Estudios de

pertinencia

y
factibilidad

25%

50%
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100%

100%

100%

100%
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d vy el

doctorado
en
enfermeria
Elaborar PE PE - 50% 100% Jefatura de
de doctorada posgrado
doctorado
Elaborar 3 Programas 5 7 8 Jefatura de
programas | de posgrado
de especialida
espacialida | d
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o de Ia

implement
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EJE 2. INVESTIGACION Y POSGRADO

4 )

Objetivo Estratégico

Consolidar la investigacion y el posgrado, con perfinencia académica y social,
gue permita la vinculacién con el sector social e innovacion en el cuidado de
la salud de las personas, familias o comunidades.

N J

LINEAS DE ACCION

2.2. Desarrollo y fortalecimiento
de las habilidades docentes para
la investigacion y el posgrado.

2.1. Fortalecimiento
investigacion y el posgrado

2.3. Vinculacion e
internacionalizacion de la

investigacion y el posgrado.

2.4 Difusion y divulgacion de
la investigacion y el posgrado.
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Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

2024 2026 | 2028

2.1 2.11 Evaluacion de Lideres de
Programa la pertinencia cuerpos
para el de los CA vy académicos
desarrollo y LGAC CA
fortalecimie pertinentes
nto de los
CA vy sus
LGAC.

LGAC Lideres de
Pertinentes cuerpfos.
académicos
Consolidacion Lideres de
de los CA de CAen CAEC :‘C‘:;Zc:icos
calidad
CA Lideres de
consolidad :::;Z(r)r?icos
0s
2.1.2 Normatividad = Reglament Jefatura de
Actualizacié | actualizada y os posgrado
n de la aprobada actualizado
reglamenta S
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cion de
investigacio
n y

posgrado

2.1.3.
Garantizar
la calidad de
los
proyectos
de
Investigacio

n

2.1.4.
Programa
para la
actualizacio
n y

evaluacion

Elaboracién de

Manuales

Formacion del
comité de

investigacion.

Fortalecer
comité de
ética en

investigacion

Pertinencia de
la planta
académica en

el posgrado
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Planta
académica

evaluada

100%
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100%
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%
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Director
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posgrado
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de
especialidad
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2.2

de planta

académica
de los
nucleos

académicos

y  grupos
disciplinare
s

Actualizacién

de la planta

académica
2.1.5
Promocién

Participacion
a la

de Cuerpos
participacié

Académicos,
n de los

grupos de
investigado

investigacion y
res en los

academias
planes de
estudio.
2.2.1. Creacion de un
Gestién de | fondo para

fondos para = financiamient
la o de proyectos

innovadores

Planta 100%
académica

actualizada

Cuerpos
Académico
s, grupos de
investigacio
n y
academias
involucrado

S

Proyectos
con
financiamie

nto externo

100%  100% @ 100

%

Jefatura de

posgrado
Coordinador
de
especialidad
es
Coordinador
de

investigacion

Jefatura de
posgrado
Secretaria
administrativ

a
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investigacio

n

2.2.2
Programa
de
capacitacié
n y/o
actualizacio
n para
fortalecer
sus
habilidades
de docente
investigado

r

2.2.4
Ampliacién

de la

vinculados al
desarrollo

cientifico y
tecnoldgico de
la disciplina de

enfermeria

Cursos
permanentes y
pertinentes
que promueva
el desarrollo
de habilidades
de

investigacion

Crear nueva
oferta
educativa
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100%
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cobertura

modalidad

de PE de  escolarizada y
posgrado no
de calidad escolarizada
PE en Jefatura de
colaboracié posgrado
n
instituciona -
I e
interinstitu
cional
2.3 2.3.1 Firma de Coordinacion
Establecimi = convenios con de
Convenios
ento de | instituciones vinculacion
Nacionales
convenios nacionales e
firmados
internacionale
3
Convenios Coordinacion
internacion de
ales ) vinculacion
firmados
Firma de Firma de Coordinacion
convenios con = convenios y de

redes de

investigacion

participacié

nenred

1

vinculacién

Plan de Desarrollo de la Unidad académica FAEO 2022-2028
_@M éé\wm 96




2.4

241

Difusién vy

divulgacion

de la  y divulgacion

investigacio

n

Movilidad
estudiantil
en

100

95% 100%

10%

100%
20%

posgrado
Movilidad
de -

30%

profesores

e

Creacién e Eventos 1 1 1 1

implementacié nacionales
nde ladifusion o locales
realizados
de la

investigacion

Eventos 1 1 1
internacion
ales

realizados

PTC con 50% 100%  100% @ 100
proyectos %

registrados
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PTC con
publicacion
es en
revistas

indexadas

PTC con
capitulos

de libros
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n en redes

%

%
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2.4.2
Proteccidn
de la
propiedad
intelectual y
transferenci

a

Impulso de la
proteccion de
la propiedad
intelectual vy

transferencia

Vincular la
docencia y la
investigacion

con el sector
empresarial o

de salud

Plan de Desarrollo de la Unidad académica FAEO 2022-2028
_jzé%¢aux<féééfhmé%

Productos
registrados
derivado de
la
investigacio

n

Proyectos

vinculados

Coordinacion

de

investigacion
Lideres de
cuerpos

académicos

Coordinacion
de
investigacion
Lideres de
cuerpos

académicos

99



EJE 3. GESTION Y GOBIERNO

Objetivo Estratégico

Asegurar las condiciones de gobernabilidad considerando las tendencias organizacionales actuales
garantizando la calidad, el avance en los procesos institucionales, la transparencia y rendicién de
cuentas.

LINEAS DE ACCION

3.1 Fortalecimiento del 3.2 Fortalecimiento de la

marco normativo estructura organizacional.

3.3 Transparencia y 3.4 Fortalecimiento de la
rendicidn de cuentas. gestidn y gobernanza
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3.1.1
Actualizacion y
adecuacion del
marco
normativo de
pregrado y

posgrado

3.1.2
Construccion
de manuales

que describan

Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

Revision
adecuacién  de
reglamentos
generales %

especificos

Aseguramiento
de la
implementacion
pertinente  del
marco normativo

institucional

Socializacién del

marco normativa

Elaboracién de
manuales y
lineamientos

Reglam
entos

nuevos
autoriz

ados

Marco
normat
ivo
implem

entado

Marco
normat
ivo
socializ

ado

Manual
es
elabora

dos

2024 | 2026 | 2028

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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3.2

las nuevas
practicas para
todas las
funciones

institucionales

3.21
Implementacié
n de una nueva
estructura

organizacional.

3.2.2
Simplificaciény
mejoramiento
continuo de los
procesos
académicos-
administrativo
s, que

aseguren  su

Revisar y
documentar la
estructura

organizacional

Actualizacion vy
difusion de

directorios

Diagndstico de
procesos
académicos -

administrativos.

Certificaciéon de

procesos.

Herram
ientas
admini
strativa
3
implem
entada

S

Directo
rio
socializ

ado

Proces
o]
simplifi

cado

Proces
o
certific

ado.

50%

100%

60%

100%

70%

100%

80%
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3.3

certificacion
con base en
normas

internacionales

3.2.3 Generar
un programa
de
profesionalizac
ion del
personal
administrativo
con base a las
funciones y

necesidades

3.3.1 Fomentar
la cultura de
transparenciay
rendicion  de

cuentas.

Elaborar un
diagndstico de
necesidades
Identificar un
padrén de
expertos

Desarrollo de un
software y pagina
web que permita
un

Sistema de
Control y
Seguimiento de
Ingresos Propios

FAEO- UJED

Person
al
admini
strativo
formad

(o]

Padrén
de
expert

(ON)

softwar - 100% 100% @ 100%

e y
pagina
web

implem

entado
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4.4

4.4.1 Fomentar
una cultura
laboral

participativa y

colaborativa

Seguimiento a las

auditorias

Implementacion
de controles
internos
efectivos

Alinear los
procesos

administrativos a
los

requerimientos
de la docencia,
investigacion y
difusién y

extension de la

cultura

Generar una
cultura de
austeridad de
recursos
(humanos,

Auditor - 100% 100% @ 100%
fas
atendid

as

Control - 100% 100% @ 100%
interno
implem

entado

Proces  50%  100% @ 100% @ 100%

o}
eficient

e

Recurs  100% 100% @ 100% 100%

0s
eficient

es
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4.4.2 Generar
acciones para
nuevas fuentes
de

financiamiento

materiales y

financieros)

Evaluacion  del
clima
organizacional de

la Institucion

Desarrollo
proyectos
integrales y

especificos

Aplicar en tiempo
y forma |las
convocatorias de

concurso

Captacién de
fondos mediante
la solicitud de
donaciones  de

particulares,

Satisfac
cion del
person

al

Proyect
0s
elabora

dos

Captaci
6n de
recurso

S

Recurs
0s
aplicad
os en
su
totalida
d

Captaci
6n de
recurso

S

50%

100%

100%

80% 85% 90%
2 3 3
100% 100% @ 100%
100% 100% @ 100%
100% 100% 100%
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sorteos, Secretaria
empresas, académica
fundaciones

benéficas, o

agencias

gubernamentales

nacionales e

internacionales

Promover y Recurs  100% 100% 100% @ 10%  Coordinacion
difundir los  os de centro
servicios a la autoge comunitarios
comunidad nerado Coordinacion

s con de

relacié vinculacion

n al

presup

uesto

proyect

ado
Ampliar los Servici @ 3 5 6 6 Secretaria
servicios os a la administrativ
a la comunidad comuni a

dad Coordinacion

de centro

comunitarios
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EJE RECTOR 4. VINCULACION, DIFUSION Y EXTENSION DE LA CULTURA

-

Objetivo Estratégico

o

Fortalecer la vinculacidn con diversos agentes sociales a través de programas y acciones pertinentes
gue permitan la difusién, extensién de los servicios, la cultura, el arte y el deporte, como base
importante de la formacidn integral y la interaccidn de la FAEO con la sociedad.

J

4.1 Fortalecimiento del arte,
la cultura y el deporte como
parte de la formacidn
integral del estudiante.

LINEAS DE ACCION

4.2 Consolidacion de la
identidad y los valores de la
UJED y la profesion de
enfermeria.

4.3 Fomento de la actitud
emprendedora y autoempleo
entre estudiantes y la
sociedad.

4.4 Fortalecimiento de los

servicios a la comunidad con
base a las necesidades que

prevalecen en la sociedad.

4.5 Fortalecimiento de la
biblioteca

Plan de Desarrollo de la Unidad académica FAEO 2022-2028
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Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

4.1.1

Programa de

formacion

integral que
las

de

incluya,
acciones
la agenda
cultural

universitaria.

Redisefio del
programa de
formacioén
integral que
incluya
acciones que

fomenten el
arte, cultura y

el deporte.

Generar
Instrumento
de
seguimiento y
evaluacién del
programa de

formacion

integral

Program
a
Actualiz

ado

Instrum
entos
elabora
dos e
implem

entados

Reporte
de la
poblacié
n

estudian

til

- 1 1 1
- 1 1 1
100% 100% @ 100% 100

%
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Planeacién vy
difusién de las
acciones
programadas

por semestre

Elaborar

programa de
promocién y
participacién
en grupos
deportivos vy

artisticos

atendid
a en el
program

a

Socieda
d en
general
atendid

a

Planeaci - 100% 100% | 100
ony %
cobertu

ra en

medios

publicita

rios

dentro y

fuera de

la FAEO

Alumno 80% 100% 100% @ 100
s que %
particip
an en
grupos
deportiv

0s y
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artistico

S

Servicio | 100% 100% 100% 100 @ Coordinacién de

social % servicio social
universi
tario
liberado
Elaborar  un  Program - Secretaria
programa de a académica
estimulo de implem Coordinacion de
talentos entado formacion
integral
Alumno 5% 10% 10%  Secretaria
S académica
benefici Coordinacidn de
ados formacion
integral
4.1.2 Formacion de Coordinacion de
Vinculacidn comité vinculacion
social e interinstitucio
institucional | nal que Acta de
permita instalaci | 1 1 1 1
establecer on

vinculacion de
la UA vy el

sector
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empresarial vy

de salud
Formar un | Difusién Coordinacion de
programa de de Bolsa 100 | vinculacién
- 100% @ 100%
bolsa de de %
trabajo trabajo
Egresad 20% 20%  Coordinacidn de
0s vinculacion
- 10%
benefici
ados
Estudian | - 10% 20% 20%  Coordinacién de
tes vinculacion
benefici
ados
4.2 4.2.1 Elaborar Proyect - 1 1 1
Educacidn proyecto de o
Continua. actualizacién y | autoriza

formacién de do
egresados vy

Egresad 50% 60% 60% Coordinacién de
para publico

0s vinculacion

en general
formado

S y
actualiz

ados
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4.2.2
Fortalecimie
nto del
servicio

social y los
valores
universitario

S

4.2.3
Identidad
universitaria
y de la

profesién

Reestructura

del programa
servicio social
y practicas

profesionales

Crear catdlogo
virtual de
espacios  de
presentacion
de servicio
social y
practicas

profesionales

Elaborar e
implementar
proyecto de

identidad

Lineamientos y

criterios para

Persona
s

externas
formado
S y
actualiz

ados.

Program 2

as
reestruc

turados

Catdlog -
o virtual
socializa

do

estudian -
tes
benefici

ados

Lineami -

entos

100

100%

150

100%

150

100
%
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4.3

4.3.1
Fortalecimie
nto de una
cultura
emprendedo

r

fortalecer la
cultura de Ia
identidad

universitaria y

de la profesién

Fortalecer vy
desarrollar las
competencias
enfocadas en
emprendimien

to

Establecer

convenios a
través de la
incubadora de
empresas de la
UJED para el
desarrollo de
proyectos

innovadores y

exitosos

aprobad

0os

Proyect
0s
atendid

0os

Alumno
s
benefici

ados

Proyect
0s
incubad
0s
atendid

0os

Proyect
0s

exitosos
generad

0os

2%

10%

10%

10%
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Formacion de Apertur 1 2 2 2 Coordinacion de

emprendedor | a de formacion

€s como parte = grupos integral

de su  por

formacion semestr

integral e
Alumno | 30 60 90 90 Coordinacion de
s formacidn
benefici integral
ados

Formaciéon de Docente 5% 10% 15% 20%
emprendedor s con

es para compet

docentes- encia

investigadores = adquirid

a

4.4 4.4.1 Integraciéon y Catdlog @ - 1 1 1 Coordinacion
Catdlogo difusién  del o centro
institucional | catidlogo  de socializa comunitario

de servicios servicios a la do

comunidad
Fortalecer 'y Conveni 1 3 4 5 Coordinacion de
generar o vinculacion

convenios de operand

colaboracién o)
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442
Colaboracién
con el sector

empresarial.

4.4.4.
Programa
integral de
estudios de
pre-egreso,
egresados y

empleadores

con diversos

sectores

Crear y
difundir
catdlogo
institucional

de convenios

Crear y
difundir
catdlogo
institucional
de LGAC con
sector

productivo

Plan de
asesoria de
propiedad

intelectual.

Generar

estudios con la
finalidad de
retroalimentar
y fortalecer los

PE

Catalog
o
docume
ntado vy
operand

0o

Socializa
cion del

catdlogo

Personal
capacita

do

Estudios
realizad

0os

20%

30%

30%
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4.5

45.1
Actualizacién
de

colecciones

4.5.5

Fortalecimie
nto de Ia
infraestructu
ra académica
de la

biblioteca

4.5.6
Capacitacién
y
actualizacién
del personal

bibliotecario.

Incremento de

Acervo
acervo

increme 10% 20% 30%
bibliografico

ntado

fisico y digital

Mejorar y Bibliote

modernizar las | ca

- 1 1 1

instalaciones funcion
de biblioteca al
Proyecto de
actualizacion Equipo
de mobiliarioy = actualiz = - 1 1 1
equipo de ado
laboratorios
Capacitacion 100% 100% 100% 100
del personal %
en: analisis

Personal
bibliografico,

capacita
desarrollo de

do

colecciones,
administracion

bibliotecaria
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EJE 5. INTERNACIONALIZACION

Objetivo Estratégico

Fortalecer la internacionalizacion académica y estudiantil a través de alianzas que permitan la
cooperaciony colaboracidn en docencia, investigacién y vinculacidn, que coadyuven en el desarrollo
de la profesién de enfermeria

LINEAS DE ACCION
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Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

5.1.1 Estancias Movilidad 1 Coordinacion
Programa de Movilidad de de movilidad
movilidad estudiantil estudiant
académica nacional e es
para internacional realizada
estudiantes
Evaluar factores @ Factores 1 Coordinacion
de pregrado o . de movilidad
de éxito de los de éxito
y posgrado.
estudiantes de evaluados
movilidad
nacional o
internacional
Recepcion  de Captacion - Coordinacion
estudiantes de de movilidad
extranjeros de estudiant
los convenios de  es
movilidad realizada
5.1.2 Cursos de Curso 1 Educacién
Programa de idiomas para realizado continua

oferta de

cursos de

estudiantes
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idiomas para

estudiantes

5.1.3

Convenios de
internacional
izacién a

distancia

5.1.4
Programa
para
movilidad de
docentes/inv

estigadores

5.1.9
Programa
académico
con  doble

titulacion.

5.1.10
Vinculacion

internacional
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Implementar la
Internacionaliza
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Estancias de
movilidad de
docentes/invest
igadores

nacionales e

internacionales.

Estudios de

factibilidad.

Vinculacidn para
realizar

practicas

convenios
participac
ion de
estudiant
es
docentes
participan

tes

Movilidad
de
docentes/
investigad
ores

realizada

Estudios

realizados

PE con
doble

titulacion

Practica

profesion

20%

25%

25%

Coordinacion

de formacion

integral

Coordinacion
de
vinculacion
Jefatura de

posgrado

Coordinacién

de movilidad

Coordinacién
de

vinculacién

Coordinacién
de

vinculacién
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profesionales de  al
alumnos con realizada
instituciones

internacionales

Vinculacidén para = Servicio 100%  100% @ 100% @ 100  Coordinacion

realizar servicio @ social % de
social de realizado vinculacién
pasante
5.2 5.2.2 Certificaciéon en Docentes- | - - 10% 15%  Educacion
Programa de idiomas investigad continua
certificacién ores
en un certificad
segundo os

idioma
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EJE 6. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico

Incrementar y fortalecer los programas que fortalezcan la responsabilidad social donde se integre la
diversidad, inclusidn, equidad de género, el medio ambiente y sostenibilidad, la colaboracién activa
en proyectos sociales en comunidades rurales y marginadas, asi como las buenas practicas en salud.

LINEAS DE ACCION

. - 6.2 Contribucion al
6.1 Formacion profesionistas desarrolio regional y a la
con Responsabilidad Social, salud de las personas a
con valores eficos y través de la generacion,
humanistas comprometidos aplicacién y transferencia
con el cuidado de si mismos de conocimientos inter y
y de la poblacion. multidisciplinarios

6.3 Vinculacioéon
comprometida de la

FAEO a través de alianzas 6.4 Consolidar la equidad,
estratégicas con inclusion y garantia de los
diferentes actores derechos humanos.

sociales en beneficio de
la salud de la poblacion.
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Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

6.1.1. Incluir en el
Programa de programa de Coordinacion
Organiz
responsabilida = formacion de formacion
acion de
d social integral 1 2 2 2 integral
eventos
acciones que Médulo de
de RSU
fomenten universidad
responsabilid saludable
ad social
Numero 80%  100% 100% 100%
universitaria
de
persona
s que
particip
an
Planes
de
estudio
vigentes
con
1 1 1 1
tematic
a y
dimensi
ones en
RSU
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6.4

6.5

6.4.1
Generacion vy
apoyo a
proyectos de
sociales  con
diversos

sectores

6.5.1
Programa de
acciones
estratégicas
sobre
derechos

humanos

6.5.2
Programa de
comunicacion
que promueva
el uso de
lenguaje

incluyente

6.5.3
Intervencion y
colaboracién

en la

Vinculacion
social en
alianza con

sectores

acciones
permanentes
sobre
derechos

humanos

Campafias de
difusion con
lenguaje

incluyente

Incorporacio
n de |la
perspectiva

de los

Proyect
0s
Implem

entados

Persona
S
benefici

adas

Curso vy
acciones
realizad

as

Campah
a
realizad

a

PE
actualiz

ados
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actualizacion

de los PE

6.5.4
Mecanismos
de proteccion
que garanticen
el respeto a los
derechos

humanos.

6.5.5
Intervencion vy
colaboracidn

en la

derechos

humanos

Participar
con la unidad
independient
e de
atencion,
seguimiento
y defensoria

de la UJED

Contar con
protocolos

de actuacion
para la
prevencion,

atenciéon vy
actuacién en
el caso de la
violaciéon de
los derechos
humanos con

perspectiva

de género

Incorporacié
n de |Ia

perspectiva

- 100% 100% 100%
Accione
S de

seguimi

ento

Protocol
o de
actuacié
n

implem

entado

PE
actualiz

ados
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actualizacion

de los PE

6.5.6
Promocién de
la calidad de
vida
promocién vy
fomento de la

salud

6.5.9

de género en

los PE

Actualizar vy
fortalecer el
programa de
Universidad

Saludable.

Alumnos con
factores de
riesgo

atendidos

Socializar
programa
verde en
unidades

académicas.

Program - 1 1
a
actualiz

ado.

Alumno  100% 100% 100%
s
atendid

0os

Program - 100% 100%
a

actualiz

ado vy

Socializa

do

100%

100%
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VII. Evaluacion y Seguimiento

Consideraciones para la instrumentacion, seguimiento y evaluacion del PDUA FAEO 2022-2028.

El Plan de Desarrollo de la Unidad Académica FAEO 2022- 2028 presenta el proceso sistémico de
planeacién institucional propuesto por la UJED que orienta las funciones sustantivas y adjetivas de la FAEO
alineadas a las de la Universidad, mediante el establecimiento de politicas, ejes, objetivos, que
direccionaran las lineas de accién, programas estratégicos y proyectos.

Desde el punto de vista organizativo, la implementacion PDUA FAEO 2022-2028 integra a todos
los actores de la comunidad de la FAEO la cual es liderada por la Directora quienes de manera responsable
ejecutaran su operacién. Su instrumentacién se realizard mediante la formulacidn de proyectos especificos
gue se disefiaran en cada uno de los departamentos y coordinaciones especificas de la FAEO.

El PDUA ademds de ser un documento indicativo concreta las metas a alcanzar, propuestas en
rangos de tiempo dentro de esta administracién, con un sistema de monitoreo que tendra como
herramienta base el Sistema de Evaluacidn del Desempefio, mediante el Presupuesto Basado en
Resultados (PBR); el seguimiento y evaluacién durante su ejecucién, tendra como propdsito analizar el
grado de cumplimiento de las metas institucionales y se realizara, al menos, de manera semestral con la
finalidad de analizar los elementos favorables y desfavorables que influyen o condicionan el avance en el
logro de los objetivos y el alcance de las metas propuestas.

Como resultado del seguimiento y evaluacidn, se generaran reportes e informe anual de
actividades, que permitird a las instancias de control interno y externo, la comunidad universitaria y la
sociedad, conocer los avances y logros institucionales, todo ello en el marco de transparencia y rendicion

de cuentas.
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VIII. Metodologia y Construccion

En la elaboracidn del Plan de Desarrollo de la unidad académica (PDUA) de la FAEO 2022-2028 se disefid
con base al modelo propuesto por la UJED; dicho modelo promueve un proceso metodoldgico con caracter
participativo e incluyente, lo que garantiza la participaciéon de toda la comunidad y de otros agentes
externos.

El proceso de elaboracidon del PDUA se presenta en cuatro etapas, articuladas entre si, tal y como se

muestra en la siguiente imagen.

Imagen 6

Etapas de la elaboracion del PDUA 2022-2028.

Etapa 1. Integracion de la comision de planeacion institucional
Se convocd como Integrantes de la Comisién de Planeacion Institucional, bajo la direccién de la secretaria

académica de la FAEO:

° Directora

° Secretaria académica

° Secretaria administrativa

° Jefa de posgrado

. Coordinadora de formacioén integral

° Coordinadora de la licenciatura de enfermeria
° Coordinadora de vinculacidn, movilidad y becas
° Coordinadora de investigacion

° Coordinadora de centro comunitario

° Coordinador de servicio social

° Coordinador de sistema abierto y educacién continua
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Etapa 2. Desarrollo metodoldgico

En este apartado se considera la concentracidon de la informacién para elaborar, definir en el
contexto internacional, nacional, regional, estatal e institucional, como insumo para la integracién del
diagndstico situacional desde el aspecto cuantitativo, asi como sistematizar las actividades y el analisis por
temas y asignacion de personas responsables.

Etapa 3. Diagndstico situacional

En la elaboracién del diagndstico situacional desde el aspecto cualitativo, se considera lo siguiente:

e Contexto interinstitucional. Con base a la informacion obtenida del Foro FODA se realizd analisis de
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas; se organizan foro dentro de la unidad académica
de la FAEOQ, se contd con la participacion de todos los actores de la FAEO; se integraron diversas en
mesas de trabajo especificas para cada una de las dreas en que se desempefian, de tal manera que se
ubicaron a personal docente, administrativo, estudiantes, egresados y empleadores.

e Parte fundamental del diagndstico situacional es la ubicacién de la FAEO en el plano nacional, regional,
estatal y estratégicamente en la regidén norte de México, y un comparativo con las escuelas publicas y
privadas estatales con matricula similar.

Etapa 4. Sistematizacidn y analisis de la informacion.

Con respecto al analisis de la informacion, se generaron diversos archivos en el DRIVE que permitiera el

trabajo colaborativo; se realizaron reuniones cada viernes

Etapa 5. Elaboracion del PDUA FAEO 2022-2028

La informacién obtenida a través de este ejercicio participativo se refleja en la construccién del Plan de

Desarrollo de la Unidad Académica de la FAEO 2022-2028 particularmente en la definicién de los ejes que

fueron alineados a los ejes rectores del PDI 2018-2024, los cuales definiran la planeacion institucional en

la presente gestion.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

No. Actividad Fecha
1 Reunién con subsecretaria académica. Presentacién directores de area. 2 de Agosto de 2022.
2 Invitacidn a coordinadores para integrarse e instalacién de comision. 19 de Agosto de 2022
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3 Inicio de reuniones. 23 de septiembre de
Instalacién de la comisidn: 2022
Situacion actual de enfermeria.
Contexto internacional, nacional, estatal.
Retos, tendencias.
Indicadores

4 Reuniones para organizar actividades del foro. Del 30 de septiembre al
Acudir a un foro (ESM). Elaboracién de formatos. Distribucion de actividades. | 15 de noviembre de
Elaboracién de programa. Drive 2022.

5 Foro de andlisis FODA FAEO. Servicios educativos. 26 de noviembre de
Tres rubros: practicas educativas y servicios administrativos, en 8 mesas de | 2022
trabajo

6 Analisis resultados obtenidos de mesas de trabajo del foro. 28 de noviembre
Presentacién por Mtro. responsables. Nutrir drive. Trabajar referencias >y 13 de diciembre
bibliograficas. 2022.

7 Se reanuda el trabajo. Mision, visidn, valores FAEO. Nutrir drive 16 de enero 2023

8 Nuevo modelo educativo UJED. Ejes rectores, objetivos estratégicos y lineas | 23 y 30 de enero 2023
de accion. Nutrir drive

9 Presentacién de ejes rectores, objetivos estratégicos, lineas de accion y | 3y 20 febrero de 2023
politicas. Nutrir drive. Trabajar referencias bibliograficas.

10 | Con base a distribucion de actividades, nutrir drive. 20 febrero 2023

11 | Presentaciéon de avances PDUA por la comisién ante la subsecretaria | 28 febrero 2023
académica UJED.

12 | Envio de documento terminado a la comision de la subsecretaria académica | 1 de marzo 2023
UJED.

13 | Retroalimentacién y documento final 10y 17 de Abril 2023
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